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L'exercici 2009 ha estat marcat per la incertesa i la
inestabilitat generades per la crisi financera interna-
cional i per la contraccié generalitzada de I'econo-
mia mundial i del mercat laboral experimentades

a finals del 2008 i els primers mesos del 2009. Les
excepcionals mesures de politica economica preses
per les diferents autoritats i organismes internacio-
nals en els principals paisos desenvolupats van ser
decisives perque, entre el segon i el tercer trimestre
del 2009, els indicadors macroeconomics mostres-
sin senyals clars de reactivacié de I'economia dels
paisos emergents i d'estabilitzacié de les principals
economies mundials, concretament Estats Units,
Japd ila Unid Europea. Els moviments enregistrats
en els mercats financers internacionals els darrers
mesos del 2009, amb especial rellevancia els experi-
mentats en el mercat de renda fixa privada, donen
mostra d'un escenari de gradual recuperacio, sense
menystenir la volatilitat en els mercats financers, el
preu dels actius immobiliaris o les elevades taxes
d'atur.

[‘activitat econdomica mundial s'ha reactivat de ma-
nera generalitzada en els darrers mesos de l'exercici
2009 amb el lideratge dels paisos emergents, i
especialment Asia, amb Xina al capdavant amb una
taxa de creixement del 8,50%. En aquesta linea, les
expectatives de creixement per a I'any 2010 sén
bones, amb una previsié del creixement de I'econo-
mia mundial del 2,40%.

A Europa, I'any 2009 ha estat marcat per la part més
baixa del cicle econdmic dels darrers temps, amb
una contraccié de la seva economia del 4,10%. Si
bé en els darrers mesos de I'any s'han donat els
primers senyals de recuperacio, amb Francga i Ale-
manya com a motors economics de la zona, alguns
paisos de la zona euro mostren encara simptomes
de feblesa a la seva economia. Tanmateix, les pre-
visions indiquen que l'any 2010 marcara molt pro-
bablement l'inici d'una lleu recuperacio a la Unié
Europea, on s'espera que la inflacié repunti en 1,20
punts percentuals i el creixement per I'Europa dels
27 disminueixi en 0,10 punts percentuals.

En aquest entorn economic, Espanya també ha
experimentat una contraccié de la seva economia
enregistrant una taxa de decreixement interanual
del PIB del 3,60%, davant del creixement de I'1,16%
que havia assolit el 2008 o el 3,80% del 2007. l'evo-
lucié de I'economia espanyola ha estat similar a la
dfaltres paisos desenvolupats com els Estats Units
que han registrat una contraccié interanual del
2,40%, Luxemburg del 4,20% o Alemanya amb un
5%. L'FMI pronostica que durant el 2010 I'economia
espanyola es contraura un 0,40% i considera im-
portant que sacceleri la reestructuracié del sistema
financer, aixi com la reforma del seu mercat laboral.

L'economia francesa s'ha contret un 2,19% en el
2009, tot i que en els Ultims tres trimestres de I'any
ha crescut un 0,30%, un 0,20% i un 0,60%, respec-
tivament. Per al 2010 es preveu una taxa de creixe-
ment de I'economia francesa de I'1,40%.



Durant el 2009, Andorra també s'ha vist fortament
influida per la crisi economica internacional i la
desacceleracié de les economies del seu entorn i
els pilars tradicionals de la nostra economia, com

el turisme, el comerc i la construccié, han patit una
reduccié de la seva activitat. Els principals indica-
dors economics del Principat han enregistrat els
seus minims, arran d'una caiguda tant de la deman-
da exterior, provinent principalment del turisme,
com de la demanda nacional. El comerg i el turisme,
que constitueixen els sectors que més contribuei-
xen a la creacio de riquesa al pais, mostren un clar
retrocés en els seus indicadors, havent disminuit

el nombre de visitants durant el 2009 en un 4,45%.
Cal tenir en compte que més enlla de I'impacte de
la crisi economica internacional, els resultats del
sector turistic i comercial estan condicionats per la
competéncia global i la maduresa del seu model
de negodi. Per aixo, el Govern d’Andorra, juntament
amb els principals actors socials i empresarials de
dit sector, estan treballant per dotar el producte tu-
ristic del Principat d'atractiu i de qualitat, tot venent
il-lusions, experiéncies, productes i serveis diferenci-
als de la resta d'oferta turfstica global.

Per bé que aquesta situacié de crisis economica
també ha produit, per primera vegada en els Ultims
10 anys, una lleu disminucié de la poblacié del
Principat, interessa ressaltar I'increment que ha ex-
perimentat el salari mitja dels treballadors aixi com

I'increment dels recursos gestionats pels bancs.

Alany 2009, el sistema financer andorra ha demos-
trat gue amb una gestié conservadora i prudent

es poden afrontar amb éxit els reptes que genera
un entorn econdmic i financer incert i volatil. Aixf,
d'acord amb la seva reputacié financera assolida
gracies a la solidesa i rigor en I'aplicacié dels estan-
dards regulatoris internacionals al llarg dels anys, en
aquest exercici 2009, la banca andorrana ha assolit
uns resultats molt satisfactoris i unes elevades ratios
de solvencia i liquiditat, d'un 22,02% i d'un 75,07%,
respectivament.

A Andorra, I'any 2009 també ha estat marcat pel
sostingut desenvolupament d'un marc juridic i eco-
nomic que respon a la voluntat del pais d'evolucio-
nar cap a una situacié economica sostenible, amb
una clara projeccio cap a l'exterior. Amb aquesta
voluntat, al mar¢ del 2009 es va produir la signatura
de la Declaracié de Paris, i la subseqtient aprovacié
de la Llei Qualificada d'Intercanvi d'Informacié en
materia fiscal amb sol-licitud prévia i la posterior
signatura d’Acords bilaterals d'Intercanvi d'Informa-
ci6 d’Andorra amb 17 paisos entre els quals hi ha
Espanya, Franca i Portugal, tal i com s'explica amb
major detall en el capitol “Il. Marc legal andorra”

d'aquesta publicacio.






EL PRINCIPAT
D’ANDORRA

I.1. Introduccio a Andorra

El Principat d’Andorra és un microestat euro-
peu situat al Pirineu Central, entre Espanya i Franga,
estats membres de la Unié Europea amb els quals
comparteix, respectivament, 64 km de frontera pel
sud il'oesti57 km pel nord. La seva capital és An-
dorra la Vella.

La superficie d’Andorra és aproximadament de 468
km? superior a la d'altres petits estats europeus
com ara San Marino (61 km?), Liechtenstein (157
km?) o el Principat de Monaco (1,5 km?).

La bandera i I'escut d’Andorra son els seglents:

La llengua oficial d’Andorra és el catala, si bé s'uti-
litzen també de manera habitual el castella i el fran-
ces, gracies als contactes economics i socials amb
els estats veins. Langles s'utilitza també en I'ambit
comercial i financer.

El Principat d’Andorra, que no disposa de moneda
propia, va adaptar-se a l'euro I'l de gener de 2002
igual que els altres paisos membres de la Uni¢ Eu-
ropea.

Andorra és un pais muntanyés. El punt més baix

és la confluéncia del riu Runer amb el Valira (838
m) i el més alt, el Pic de Coma Pedrosa (2.942 m). El
clima d’Andorra es considera sec i mediterrani. Les
temperatures varien sensiblement entre les zones
altes i les baixes a causa sobretot de les grans dife-
rencies daltitud. La temperatura mitjana minima és
de -2° Cila mitjana maxima de 24° C. Les precipita-
cions en forma de neu son frequents i les pluges es
concentren principalment entre els mesos d'octu-
bre i maig. L'aigua és un dels recursos naturals més
importants i permet l'aprofitament hidroeléctric i
termal.

La poblacié d’Andorra al 2009 ha estat de 84.082
habitants, amb un 38% d’habitants de nacionalitat
andorrana, un 32% dels residents de nacionalitat
espanyola, un 16% de nacionalitat portuguesa, un
6% de nacionalitat francesa i un 1% de nacionalitat
britanica. Laltre 7% de la poblacié esta distribuida
en més de 16 nacionalitats diferents a les esmenta-
des anteriorment.

L'estructura de la poblacié per edats en el 2009,
presentada en el grafic seglent, esta caracteritzada
per una distribuci¢ concentrada en els trams d'edat
de 30-39 anys i de 40-49 anys tant per a homes
com per a dones. Analitzant les dades d'anys anteri-
ors, es pot veure que la distribucio segueix la matei-
xa tendencia des de fa varies décades, presentant
una distribucié amb una elevada concentracié en
les edats corresponents a la poblacié en edat per
treballar, generat per 'elevat percentatge de pobla-
Ci6 activa que procedeix de I'exterior, motivat per la
dependencia de ma d'obra del Principat d’Andorra i
que, en moltes ocasions, no forma part d'una unitat
familiar estable resident al pafs, fet que incentiva

el seu retorn al pais d'origen en I'edat de jubilacié.
[grafic 1]

La nacionalitat andorrana per naturalitzacié pot
ésser adquirida per les persones estrangeres que
contreguin matrimoni amb andorrans, si acrediten
una residéncia ininterrompuda a Andorra de tres
anys. Els estrangers amb una residencia efectiva
d'almenys vint anys poden també sol-licitar-la al
Govern. La Constitucié andorrana no permet tenir
dues nacionalitats.

La persona fisica estrangera major de 18 anys que
desitja establir la seva residéncia efectiva a Andorra
sense exercir-hi cap activitat ha d'obtenir del Minis-
teri d'Interior una autoritzacié de resident passiu
que es regeix per la Llei qualificada de modificacio
de residéncies passives de data 28 de novembre de
1996.



Les persones fisiques no residents majors d'edat i
les persones fisiques residents amb menys de vint
anys de residencia necessiten una autoritzacié del
Govern per poder adquirir un habitatge en regim
de propietat horitzontal, amb la corresponent pla-
ca d'aparcament. En aquest cas, les parcel-les de
terreny per a un xalet o un habitatge unifamiliar no
poden excedir els 1.000 m” En el cas dels espanyols
i francesos, el periode de residéncia queda rebaixat
a deu anys en aplicacié del “Conveni Trilateral” rela-
tiu a I'entrada, la circulacio, el sojorn i l'establiment
dels seus nacionals, i pels portuguesos el periode
també queda rebaixat a deu anys en aplicacio del
“Conveni Bilateral” relatiu a I'entrada, la circulacio, el
sojorn i l'establiment dels seus nacionals.

L'estructura educativa andorrana és de caracter
multilingUe, plural i mixta ja que inclou educacio
publica en tres sistemes educatius: I'andorra, el
frances i l'espanyol, aixi com oferta educativa pri-
vada en un centre regit pel sistema espanyol. Els
estudiants que desitgen continuar I'ensenyament
superior tenen la possibilitat d'escollir entre forma-
cio professional i els estudis universitaris oferts a la
Universitat d’Andorra o a paisos de l'estranger com
Espanya i Franca. Pel que fa a la Universitat d’Andor-
ra, creada el juliol de 1997, ofereix estudis presen-
cials, virtuals i d'extensié universitaria. Aixi mateix,

i amb l'entrada en vigor de la nova llei d'inversions
estrangeres, la institucié educativa “La Salle” obrira
un centre universitari a Andorra (Universitat Oberta
La Salle-Andorra), on s'impartiran estudis on-line i
semipresencials de Tecnologia i Ciéncies Socials.

Tal com podem veure a continuacio, Andorra esta
dividida administrativament en set circumscripci-
ons territorials anomenades parroquies, que es di-
ferencien les unes de les altres en quant a I'extensié
i la poblacio, i que disposen cadascuna d'elles del
seu propi Comu (Ajuntament). Les set parroquies
son: Canillo, Encamp, Ordino, La Massana, Andorra
la Vella, Sant Julia de Loria i Escaldes-Engordany.

Estructura per edats
de la poblacié 2009

Dones
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La superficie i la densitat demografica per a cadas-
cuna de les set parroquies al 2009 és com segueix.

Les distancies per carretera fins al Principat des
de les principals ciutats dels estats veins son les

seglents:
Des d’Espanya: Des de Franga:
Madrid 600 km Parfs 900 km

Marsella 532 km
Tolosa 196 km

Barcelona 210 km

Andorra disposa d'una xarxa publica i privada de
transports amb les principals ciutats dels paisos
veins.

Superficie parroquial i

N . 754
densitat demografica
2009
174 150 157
Habitants per Km? 109
L 54 82 85 49 65 62
Superficie en Km? 31
Canillo Encamp  Ordino LaMassana Andorra  SantJulia
a Vella de Loria

(Km?2) Font: Departament d’Estadistica - Govern d’Andorra

1.2.

La historia d’Andorra es coneix a través dels primers
testimonis escrits trobats que s'hi relacionen, datats
el segle IX.

Un precepte carolingi datat de I'any 843 i signat pel
rei Carles el Calb mencionava l'atribucio de les Valls
d’Andorra a Sunifred Comte d'Urgell. EI 988, Borrell
Il, Comte de Barcelona i d'Urgell, va cedir Andorra

a I'Església d'Urgell a canvi de possessions dins el
Comtat de la Cerdanya. El Bisbe d'Urgell va esdeve-
nir aixi sobira temporal de les Valls.

No obstant, durant els segles seglents, el Bisbat
d'Urgell es va veure en conflicte amb el Comtat

de Foix, el qual desitjava recuperar allo que en un
passat li pertanyia. Aquesta situacié va finalitzar

el 1278 i el 1288 amb la signatura del primeri el
segon Pariatge entre el Bisbe d'Urgell i el Comte de
Foix, respectivament. Aquestes senténcies arbitrals

El Principat no disposa de xarxa ferroviaria propia, si
bé s'hi pot accedir des de Lleida o Puigcerda, a Espa-
nya, i des d'’Ax-les-Thermes o |'Hospitalet, a Franga,
en menys d'una hora fins a Andorra per carretera.

Els aeroports més propers es troben a Tolosa i Per-
pinya, a Franga, i Barcelona, Girona i Reus, a Espa-
nya. Aixi mateix, durant el primer trimestre del 2010,
ha entrat en funcionament l'aeroport de I'Alguaire
(Lleida).

El Servei de Telecomunicacions d’Andorra
(Andorra Telecom) també permet un altre tipus
de comunicacié mitjancant la telefonia fixa i mobil
(GSMi 3G), internet basic i en banda ampla (ADSL),
fibra optica (FITH) i televisié digital terrestre (DVB -
T), GPRS, el telegraf, el télex i el telefax.

800

600
496

400

200

34

0
Escaldes-
Engordany

[grafic 2]

van establir un condomini indivis de les Valls amb
igualtat de drets i atribucions entre els dos senyors
(fixaven els tributs a pagar pels andorrans i dispo-
saven l'exercici de la justicia conjunta mitjangant
els batlles, les obligacions militars dels andorrans
envers els dos senyors i el nomenament de notaris i
veguers). En definitiva, els Pariatges van representar
laindependencia d’Andorra durant més de set-
cents anys.

Els drets de consenyoria sobre Andorra van passar
després als reis de Franca, hereus dels comtes de
Foix, i més tard al President de la Republica Francesa.

Va ser al principi dels anys 80 quan la necessitat de
reformes de les institucions va esdevenir patent.
Aixi, I'any 1981, amb la separacio de poders, es va
redactar un acord entre coprinceps, es va crear el
Govern andorra sota la denominacié de Consell



Executiu i la figura del Cap de Govern. D'aquesta
manera es van anar desenvolupant diferents refor-
mes tals com el codi penal, el codi de I'administra-
cio, sempre sota l'acord dels coprinceps.

El gran canviva arribar a Andorra el 14 de marg de
1993, data en la qual es va aprovar per referendum
la Constitucié del Principat d’Andorra, convertint-se
aixi en un Estat independent, de dret, democratic i
social. Malgrat que aquesta darrera fita pot semblar

1.3.

'esquema de les principals institucions a Andorra
és el seglent:

Tal com hem explicat anteriorment, I'any 1993, An-
dorra es va dotar d'una Constitucié modernaiva
esdevenir un coprincipat parlamentari.

Els coprinceps arbitren i moderen el funciona-
ment dels poders publics i de les institucions. Les
seves funcions son, entre dialtres, la sanci¢ i la
promulgacié de lleis, la convocatoria d'eleccions
generals, la convocatoria de referendums a peticio
del Cap de Govern i de la majoria del Consell Gene-
ral sobre una questi¢ d'ordre politic. Dels seus actes
se’n fan responsables qui els contrasignen.

El Consell General (Parlament Andorra) és el
maxim organ de representacié popular. Exerceix el
poder legislatiu, aprova els pressupostos de Govern,
nomena el Cap de Govern i promou i controla la
seva accio politica. El Consell General esta format
per 28 membres elegits per sufragi universal per
un termini de 4 anys. La meitat d'aquests consellers
s'elegeix per circumscripcio parroquial i Ialtra mei-
tat per circumscripcié nacional. Lorgan que regeix
el Consell General és la Sindicatura, encapgalada
pel Sindic General i el Subsindic, elegits pel ple del
Consell General. Amb l'aprovacié de la Constitucio,
les normes que emanen del Consell General reben
la denominacié unitaria de lleis.

Des del passat 19 de maig, a Andorra hi ha els
seglents partits politics amb representacié par-
lamentaria: el Partit Socialdemocrata (afiliat a la Inter-
nacional Socialista), la Coalicié Reformista, integrada
entre altres pel Partit Liberal d’Andorra (afiliat a la
Internacional Liberal), i finalment Andorra pel Canvi,
plataforma ciutadana constituida al darrer trimestre
del 2008.

recent, el Principat d’Andorra fa més de 700 anys
que es regeix per un sistema institucional propi.

Aixi, el poble andorra, va assumir la sobirania, perd
els coprinceps, indivisa i conjuntament, sén el cap
d'Estat. A titol personal i exclusiu, aquest carrec re-
cau en el Bisbe d'Urgell (actualment I'Excm. Sr. Enric
Vives i Sicilia) i el President de la Republica Francesa
(@ctualment I'Excm. Sr. Nicolas Sarkozy). Cada coprin-
cep nomena un representant personal a Andorra.

Coprinceps
Consell General
Govern

Ministeris

Economia i Finances

Afers Exteriors i Relacions Institucionals

Medi Ambient, Agricultura i Patrimoni Natural
Educacié i Cultura

Ordenament Territorial

Salut, Benestar i Treball

Interior

Turisme, Comerg i IndUstria

Font: Govern d’Andorra - Any 2010

El Govern té el poder executiu de I'Estat i es com-
pon del Cap de Govern i els Ministres. El Cap de
Govern és elegit pel Consell General i dirigeix la po-
litica nacional i internacional d’Andorra, 'Adminis-
tracio de I'Estat i exerceix la potestat reglamentaria
(veure la composicio del Govern actual en el capitol
“V. Dades d'interes”).

Andorra esta dividida administrativament en set
parroquies: Canillo, Encamp, Ordino, la Massana,
Andorra la Vella, Sant Julia de Loria i Escaldes-
Engordany. L'organ de representacio i administracié
de la parroquia és el Comu, que actua per mitja
del seu Consell. La Constitucié defineix els comuns
com a corporacions publiques amb personalitat
juridica i potestat normativa local, sotmeses a la
llei, en forma d'ordenances, reglaments i decrets.
Els electors de cada parroquia elegeixen deu con-
sellers, dels quals en designen dos pels carrecs de
Consol Major i Consol Menor.

El Tribunal de Comptes és un organ tecnic, inde-
pendent, vinculat organicament al Consell General,

Serveis
Institucionals
dels Coprinceps

[quadre 1]
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seccid de menors)

que fiscalitza la despesa publica. A més, s'encarrega
de verificar la transparencia de la gestié economica,
financera i comptable de 'Administracié Publica.

El Raonador del Ciutada és la institucio que
defensa i vetlla pel compliment i I'aplicacié dels
drets i les llibertats recollits a la Constitucié, actuant
com a comissionat o delegat del Consell General.

El Raonador del Ciutada recull i tramita les queixes i
reclamacions relatives a les relacions dels ciutadans
amb totes les administracions i organismes publics
del Principat, amb independéncia i objectivitat.

'Agéncia Andorrana de Proteccio de Dades
creada per la Llei 15/2003, del 18 de desembre,

Organs judicials andorrans. La missio dels organs
judicials és sotmetre tots els poders publics al com-
pliment de la llei, controlar la legalitat de l'actuacié
administrativa i oferir a tots els ciutadans una protec-
cio efectiva en I'exercici dels seus drets i en la defen-
sa dels seus interessos legitims.

Un organigrama representatiu del sistema judicial
andorra es presenta a continuacioé:

El Tribunal Constitucional és 'Organ maxim d'in-
terpretacio de la Constitucié i les seves senténcies
vinculen els poders publics i els particulars. Aprova
el seu propi reglament i, en I'exercici de la seva fun-
Cio, esta sotmes Unicament a la Constitucio i a la Llei
qualificada del Tribunal Constitucional. Es compon
de quatre magistrats constitucionals, un per cadas-
cun dels coprinceps i dos pel Consell General, amb
un mandat d’'una durada de vuit anys, no renovables
per periodes consecutius.

El Consell Superior de la Justicia és 'Organ de
representacio, govern i administracio de l'organit-
zacio judicial, que vetlla per la independencia i el
bon funcionament del poder judicial. Es compon de

Consell Superior de la Justicia
Tribunal Superior de Justicia
Sala Penal Sala Administrativa

Tribunal de Corts
(delictes majors)

Tribunal de Batlles

Batllia )
. . Batllia
(secci6 penal Batllia -
. . ) (seccié
i especial (seccié de menors)

S L administrativa)
d'instruccio)

qualificada de proteccié de dades personals, és una
institucio de dret public amb personalitat juridica
propia i plena capacitat d'obrar que exerceix la seva
autoritat de control sobre els tractaments de dades
personals duts a terme per les persones, entitats
privades i 'administracié publica andorrana. Es
configura com una autoritat independent que ac-
tua amb objectivitat i plena independencia de les
administracions publiques andorranes en l'exercici
de les seves funcions. El seu objectiu és vetllar pel
respecte dels drets fonamentals de les persones
fisiques, en tot allo que concerneix les operacions
fetes mitjancant processos automatitzats o manuals
de dades personals, amb especial proteccié del
dret a la intimitat.

cinc membres designats, un per cada coprincep, un
pel sindic general, un pel Cap de Govern i un pels
magjistrats i batlles. Aquest consell és I'encarregat de
nomenar els batlles, els magistrats, el fiscal general
de l'estat, els fiscals adjunts i secretaris judicials; exer-
ceix també la funcié disciplinaria i promou les condi-
cions perqué l'administracié de Justicia disposi dels
mitjans adients per al seu funcionament.

El Ministeri Fiscal és I'organ que vetlla per la
defensa i l'aplicacié de l'ordre juridic i per la inde-
pendencia dels tribunals i promou davant daquests
I'aplicacio de la llei per a la salvaguarda dels drets
dels ciutadans i la defensa de l'interes general. Es
compon de membres nomenats pel Consell Supe-
rior de la Justicia a proposta del Govern, amb man-
dats renovables de sis anys.

El Tribunal Superior de Justicia constitueix la més
alta instancia de I'organitzacié judicial del Principat.
Es compon d'un president i vuit magistrats nome-
nats pel Consell Superior de la Justicia. Esta integrat
per la sala civil, la sala penal i la sala de contencids
administratiu i de seguretat social.

Ministeri Fiscal
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El Tribunal de Corts és competent per jutjar en
primera instancia els delictes majors, aixi com per
dur a terme l'execucio de les seves sentencies i al-
tres resolucions. Aquest tribunal jutja, en apelacio,
els recursos contra senténcies penals dictades pel
Tribunal de Batlles, en causes seguides per delictes
menors, i pels batlles, en matéria de contravencions
penals. Exerceix, mitjancant el seu president, les
funcions de jurisdiccié de vigilancia penitenciaria i
d'aplicacié de les penes. En l'actualitat es composa
d'un president, un vicepresident, un magistrat i dos
magistrats adjunts.

UInstitut Nacional Andorra de Finances (INAF)
és una entitat de dret public amb personalitat
juridica propia i plena capacitat d'obrar publica i
privadament, amb independencia de I'administra-
Ci6 general. UINAF és l'autoritat del sistema financer
andorra i promou i vetlla pel bon funcionament i
I'estabilitat del sistema financer.

La Unitat d’Intel-ligéncia Financera d’Andorra
(UIF) és un organ independent que té per missié
impulsar i coordinar les mesures de prevencio del
blanqueig i financament del terrorisme. Es crea I'any
2000 amb la Llei de cooperacié penal internacional
i de lluita contra el blanqueig de diners o valors
producte de la delinqliéncia internacional, seguint
les recomanacions del Comité MONEYVAL del Con-
sell d’Europa, aixi com les 40 recomanacions i les 9
recomanacions especials del GAFI. La UIF (fins el 21
d‘abril de 2009 anomenada Unitat de Prevencié de
Blanqueig, UPB) va ser creada el 2000.

La Unitat de Prevencié i Lluita contra la Cor-
rupcio, esta adscrita organica i funcionalment al
ministeri que tingui atribuides les competencies

de Presidéncia, actualment Presidencia del Govern
Aquesta unitat és competent en materia de lluita
anticorrupcio, i a aquest efecte impulsa i coordina
tota actuacio governativa de I'administracio gene-
ral. El decret per al funcionament d'aquesta unitat,
entra en vigor el dia 24 de gener de 2008.

La Cambra de Comerg, Industria i Serveis
d’Andorra (CCIS) és una entitat de dret publicamb
personalitat juridica propia i plena capacitat d'obrar
per al compliment dels seus fins. Es un organ con-
sultiu de les administracions publiques i té com a
finalitat primordial la d'afavorir i potenciar l'activitat
economica i empresarial del pafs, defensar els seus
interessos i facilitar tota una serie de serveis d'orien-
tacio empresarial. La inscripcié al cens de la Cambra
és obligatoria per a tots els comerciants, industrials

i titulars de serveis inscrits al Registre de Comerg i
IndUstria del Govern.

La Batllia d’Andorra esdevé una primera instan-
cia unificada en el tres ambits: civil, penal i adminis-
tratiu. Esta composta per batlles i secretaris judicials
aixi com pel seu President. El President del Tribunal
de Batlles sera alhora el President de la Batllia. El
Tribunal de Batlles com a tribunal collegiat disposa
de tres seccions: civil, penal i administrativa, i una
seccio especial d'instruccio.

Andorra Desenvolupament i Inversio (ADI) és
una societat publica de dret privat, constituida I'any
2009, amb l'objectiu de donar estabilitat als projec-
tes de suport a I'emprenedoria i a la innovacio, i po-
sicionar-se com l'agencia de promocié economica
al Principat. En I'ambit nacional, els objectius d’ADI
son donar suport als emprenedors locals i millorar
la competitivitat de les empreses andorranes que
vulguin créixer i internacionalitzar-se. En I'ambit
internacional, contribuir en el posicionament d’An-
dorra com una economia oberta, moderna i atracti-
va per a crear noves empreses d'alt valor afegit.

Andorra Turisme és una societat publica creada
el 21 de setembre de 2007 que va iniciar la seva
activitat I'l de mar¢ de 2008; depen funcionalment
del Ministeri de Turisme, Comer¢ i IndUstria. L'objec-
tiu d'aquesta societat, és millorar la posicié compe-
titiva del turisme al Principat, creant i promocionant
el producte turistic amb qualitat, innovacié i gestid
del coneixement.

U'Institut d’Estudis Andorrans ([EA) entra en
funcionament amb personalitat juridica propia,
sent presidit pel Ministre d’Educacio. Es un centre
de recerca en tots aquells ambits que puguin ser
d'interes per al pafs com sén la biologia, els riscos
naturals, el dret, |a filologia, I'antropologia o la histo-
ria, entre altres. El seu ambit d'actuacié el defineix el
seu Comité Directiu en un pla plurianual.

La Universitat d’Andorra (UdA) és una institucio
publica creada I'any 1997 que ofereix estudis pre-
sencials, virtuals i d'extensid universitaria. Presenci-
alment, oferta estudis universitaris en els camps de
ciencies de I'educacio, administracié d’'empreses,
infermeria i informatica aixi com ensenyament
professional superior en administracié i finances i
informatica de gestid. També permet cursar estudis
virtuals, podent realitzar carreres tant de primer
com de segon cicle. A més, es dona la possibilitat
de completar els estudis d'extensié universitaria
amb postgraus o cursos d'actualitzacié dirigits a
professionals dels diversos camps per garantir una
formacié continuada i innovadora.
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MARC LEGAL
ANDORRA

I1.1. Marc mercantil

=1 Les societats mercantils andorranes han de

tenir el seu domicili social a Andorra i haver-se
constituit d'acord amb la Llei 20/2007 de 18 d'octu-
bre de 2007, de Societats Anodnimes i de Responsabili-
tat Limitada. Les formes juridiques contemplades
per aquesta llei son: societat anonima (SA) i socie-
tat de responsabilitat limitada (SL), i ambdues po-
den adquirir la condicié de societat unipersonal.

Cal destacar que en I'ambit dels efectes que els
articles de la Llei 20/2007 atorguen a la inscripcio
de diversos actes i contractes, el Registre Mer-
cantil contribueix a augmentar la seguretat del
trafic juridic mercantil. lactuacio del Registre de
Societats Mercantils queda regulada en el Decret
del 20 de febrer de 2008 d'aprovacié del Reglament
del Registre de Societats Mercantils, que va ser mo-
dificat posteriorment pel Decret del 26 de marg de
2008.

Les societats que el 22 de novembre de 2007, en
qué entra en vigor la Llei 20/2007, no estiguessin
constituides o no es constituissin com a societats
anonimes o de responsabilitat limitada i que
tinguessin per objecte la produccié o l'intercanvi
de béns o de serveis per al mercat es consideren
societats col-lectives i es regeixen per les dispo-
sicions del Reglament de societats mercantils,
aprovat pel Consell General en la sessi¢ de 19 de
maig de 1983. En les societats collectives, tots els
socis responen solidaria i il-limitadament al com-
pliment dels deutes socials de forma subsidiaria
respecte de la societat.

Una societat estrangera pot transferir el seu do-
micili social a Andorra i adquirir la nacionalitat an-
dorrana, sempre i quan s'adapti a les disposicions
de la legislacié vigent a Andorra i que la legislacio
de l'estat d'origen ho permeti amb els efectes de
manteniment de personalitat juridica.

El 8 d'abril de 2008 el Consell General va apro-
var la nova Llei 2/2008 d'Inversions Estrangeres al
Principat d’Andorra, que entra en vigor el 7 de
novembre de 2008. En aquest nou marc legisla-
tiu, es contempla l'obertura immediata a capital
estranger per alguns sectors de I'economia, pre-
via autoritzacié per part del Govern d’Andorra en
cas que dita participacio sigui igual o superior al
50%, com per exemple l'audiovisual, e-comerg,
medicina estetica i wellness, formacio, produccié
industrial fonamentada en noves tecnologies i
recerca i desenvolupament. Mentre que, de mo-
ment, no hi haura obertura de capital estranger
en els sectors estrategics. El Govern haura de
presentar davant del Consell General propostes
d'obertura de nous sectors en un termini d'entre
2i6anys.

Per a la resta de sectors i activitats, I'actual legis-
lacié en matéria d'inversions estrangeres preveu
que el capital de les societats andorranes ha
d'estar compost per capital andorra com a minim
en un 51% (un 67% en la legislacié vigent fins el

7 de novembre de 2008), entenent-se per capital
andorra el de les persones fisiques o juridiques
de nacionalitat andorrana i el de les persones fisi-
ques estrangeres amb una residéncia continuada
a Andorra minima de vint anys, a excepcio dels
seglents casos: els espanyols i els francesos, per
als quals el periode queda rebaixat a deu anys

en aplicacié del “Conveni Trilateral” relatiu a I'en-
trada, la circulacio, el sojorn i l'establiment dels
seus nacionals, i els portuguesos, per als quals

el perfode també queda rebaixat a deu anys en
aplicacié del “Conveni Bilateral” relatiu a I'entrada,
la circulacio, el sojorn i l'establiment dels seus
nacionals.

Aquesta legislacio no és d'aplicacio per a les en-
titats bancaries de dret andorra que es regeixen
d'acord amb la normativa especifica del sector
financer, i especialment pel previst en la Llei de
regim juridic de les entitats bancaries i de régim
administratiu basic de les entitats operatives del
sistema financer de data 13 de maig de 2010.

La Llei 2/2008 del 8 d'abril de 2008, ha estat mo-
dificada per la Llei 36/2008 del 18 de desembre de
2008 per tal d'aclarir els dubtes que varen sorgir
després de la publicacié de la primera llei sobre
la interpretacié del procediment d'autoritzacié
de les inversions estrangeres directes i sobre el
grau de liberalitzacié de les mateixes. Aquesta llei
entra en vigor el 22 de gener de 2009.

Les societats mercantils andorranes tenen l'obli-
gacié de portar i conservar la comptabilitat;
formular i signar els seus comptes anuals i la
proposta d'aplicacié de resultat en el termini de
6 mesos des del tancament de I'exercici i de sot-
metre els comptes anuals a auditoria quan durant
dos exercicis consecutius compleixin dues de les
circumstancies seguents:



El total de les partides de l'actiu superi els
3.600.000 euros;

Limport de la xifra anual de negoci superi els
6.000.000 euros;

El nombre de treballadors sigui superior a 25
persones.

No obstant, I'obligacié dauditoria establerta en la
Llei 20/2007 no sera exigible fins a l'aprovacio de
la llei d'auditoria.

D'acord amb la Llei 3072007 de Comptabilitat dels
Empresaris, que ha entrat en vigor per als exerci-
cis comptables que comencin a partir de I'l de
gener de 2009, tant les societats mercantils an-
dorranes com les persones fisiques que realitzen
activitats empresarials o professionals, hauran de
portar una comptabilitat ordenada i adequada a
la naturalesa i dimensié de la seva activitat, basa-
da en les normes internacionals de comptabilitat
i normes internacionals d'informacié financera,
d'acord amb el que s'estableix en el Pla General
de Comptabilitat que fou publicat el 30 de juliol
de 2008 i que entra en vigor 'l de gener de 2009.

Aixi mateix, d'acord amb la legislacié vigent les
societats hauran de dipositar la certificacié de
I'acord d'aprovacio de comptes anuals i de l'apli-
cacié del resultat, juntament amb una copia dels
comptes anuals i de I'informe d‘auditoria, si és
necessari, en el termini d'un mes des de I'adopcio
de l'acord. Aquesta obligacié és d'aplicacio per
als exercicis iniciats a partir de I'l de gener de
2009.

La Llei 30/2007 de Comptabilitat dels Empresaris ha
estat modificada per la Llei 8/2010 de 22 d'abril de
2010 per establir el regim sancionador que ha de
garantir 'acompliment de les obligacions comp-
tables establertes a la Llei 30/2007, a més d'ampliar

1.2.

L'any 1968 fou creat el regim andorra de segure-
tat social que cobreix les branques de malaltia i
vellesa i és administrat per la Caixa Andorrana
de Seguretat Social (CASS). Amb data 3 d'oc-
tubre de 2008 el Consell General del Principat va
aprovar la Llei 1772008 de la Seguretat Social que
va entrar en vigor I'l de novembre de 2009. Una
de les principals modificacions de I'entrada en
vigor d'aquesta nova legislacié és que I'afiliacio
a la CASS passa a ser obligatoria tant per als tre-
balladors assalariats i les persones pensionades
com per a les persones que realitzen una activitat
per compte propi; aquest nou sistema incorpora

el llindar per acollir-se al regim simplificat de
comptabilitat als 250.000 euros de xifra anual
de negoci, per permetre que un major nombre
d'empresaris pugui acollir-se al regim simplificat
de comptabilitat.

Per a l'exercici del comerg i industria, les perso-
nes estrangeres necessiten més de vint anys de
residencia per poder tenir al seu nom la titularitat
d'un establiment comercial o industrial. A excep-
Cio dels francesos, els espanyols i els portuguesos
que només necessiten deu anys dacord amb allo
establert en el “Conveni Trilateral” i el “Conveni
Bilateral”, respectivament.

Lexercici de les professions lliberals es regeix
per una llei especifica que exigeix vint anys de
residencia per als estrangers i estar en possessio
del corresponent titol universitari expedit per
Andorra, Franga o Espanya o degudament conva-
lidat. El Govern pot atorgar discrecionalment un
permis d'exercici lliberal per una durada de deu
anys renovables tenint en compte les necessitats
puntuals d’Andorra, I'especialitat i les condicions
personals del sollicitant. El Consell General en la
sessio del 8 de maig de 2008 va aprovar una nova
llei sobre I'exercici de les professions lliberals.

La Llei de fundacions de/ 12 de juny de 2008 té
per objectiu donar resposta a la demanda social
de regular les fundacions privades d'interes pu-
blic o social, tenint en compte la tradicio juridica
i I'experiencia dels paisos de I'entorn. Aquesta llei
entra en vigor el dia segUent de la seva publica-
Cio al BOPA, a excepcio de larticle 1 el capitol |,
que no entraren en vigor fins el 12 de desembre
de 2008.

també millores rellevants en el sistema de pres-
tacions socials i estableix nous parametres per als
percentatges de cotitzacio. Aixi, els percentatges
de cotitzacié per als assegurats assalariats passen
a oscil-lar entre el 5,5% i el 10,5% sobre el salari
real d'aquests assalariats, i d'un 14,5% perala
cotitzacio dels assalariats a carrec de I'empresa.
La cotitzacio a carrec de les persones que realit-
zen una activitat per compte propi, oscilla entre
el 20% i el 25% del salari global mensual mitja
cotitzat per al conjunt de persones assalariades
afiliades a la CASS durant I'any natural immediata-
ment anterior.
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La Llei 34/2008 de la seguretat i la salut en el
treball del 18 de desembre de 2008 estableix la
regulacio dels principis generals de proteccié ja
establerts en la majoria de paisos europeus amb
I'objectiu de prevenir els riscos laborals i protegir
la seguretat i la salut, eliminant o disminuint els
factors de risc i millorant la informacio, la consul-
ta, la participacid, la formacié dels treballadors i
dels seus delegats, aixi com les linies generals per
aplicar els principis esmentats i les mesures per
promoure la millora de la seguretat i la salut en
el treball. Aquesta llei entra en el 18 de marg de
20009.

La Llei del codi de relacions laborals de/ 18 de
desembre de 2008 té per objecte reunir en un sol
text legal els aspectes ja regulats en la Llei 8/2003
del 12 de juny de 2003 sobre el contracte de treball,
afegint-hi qUestions no tractades amb anteriori-
tat, com la regulacié dels drets de representacié
col-lectiva, el dret de reunidé dels treballadors i la

negociacio col-lectiva de convenis i acords col-
lectius de treball. Aquesta llei entra en vigor el 18
de marg de 2009.

La Llei qualificada de llibertat sindical de/ 18
de desembre de 2008 té per objectiu delimitar el
dret sindical i el régim juridic de les organitzaci-
ons sindicals i n‘estableix els requisits per a la seva
constitucio, les responsabilitats de les organitzaci-
ons i la representativitat, aixi com l'accio sindical.
Aquesta llei entra en vigor el 18 de marg de 2009.

El Reglament de modificacio del Reglament
regulador de les prestacions economiques
d’atencio social del 19 de novembre de
2008, del 23 de setembre de 2009 estableix una
prestacié economica a favor dels treballadors que
han quedat en situacié de desocupacié involun-
taria i que es comprometen a participar en acci-
ons de formacio i capacitacio laboral i a acceptar
les propostes adequades de treball.

Especials

- Taxes sobre
I'alcohol (2008)

- Taxes sobre el
tabac (2008)

- Taxes sobre els
hidrocarburs
(2008)

Sobre
mercaderies

- Taxes sobre
el consum
(1985)

- Tarifa exterior
comuna (1991)

- Importacié de
mercaderies
(IM1) (1991)

- Activitats
comercials
(IAC) (2006)

- Produccio

interna
(IPI) (2006)

Sobre
serveis
(1s1)

- Serveis
bancaris i
financers (2002)

- Serveis d'asse-
guranga (2002)

- Serveis profes-

sionals i empre-
sarials (2006)

Acord d’Unié Duanera

Modifica I'estructura de les taxes sobre el
consum i estableix I'inici de la imposicid
indirecta generalitzada

Impostos i Taxes

Sobre
electricitati I’thbarlfli
teléfon

- Canons sobre
el consum
d'electricitat
i teléfon (1994,
modificada el
2010)

- Impost sobre
els rendiments
de l'estalvi de
les persones
residents a la
UE (2005)

Actes z
juridics i Si;bn';ilgle:ss Varis
publics
- Taxes de - Impost sobre - Taxa sobre la
|'Oficina de transmissions tinenca de
Marques (1995) patrimonials vehicles (1994)
- Taxa sobre immobiliaries - Taxa sobre el
el Registre (ITP) (2001) joc del bingo
de Titulars - Impost sobre (1996)
d’Activitats plusvalues _Taxes en
Economiques (2007) TERETE
(1995) d'immigracié
- Taxes judicials (2002)

(1995)

- Taxa per ra6 del
servei de la fe
publica notarial
(2000)

[quadre 1]



1.3.

En la nostra historia recent, 'aprovacié de I'Acord
d'Unié Duanera entre el Principat d’Andorra i la Co-
munitat Economica Europea (1990) i, posteriorment
la Constitucié (1993), marguen un nou entorn per al
desenvolupament del sistema tributari andorra.

La Llei de bases de 'ordenament tributari, del 19 de
desembre de 1996, configura el marc basic de refe-
rencia amb aplicacié preeminent dins I'ambit tribu-
tari del Principat, i incorpora els principis de justicia,
legalitat i reserva de llei, generalitat i distribucié
equitativa de la carrega tributaria establerts en la
Constitucio. La llei esmentada estableix les normes

Impost indirecte sobre les mercaderies (IMl)

Lany 1991 arran de I'entrada en vigor de l'acord co-
mercial entre Andorra i la Unié Europea, es va crear
I'Impost de Mercaderies Indirecte (IMI), que

grava la importacié i la produccié de mercaderies.

Es tracta d'un impost sobre les importacions dels
productes que figuren als capitols 1-24 del sistema
harmonitzat de designacio i codificacié de merca-
deries, i que inclouen productes destinats al consum
final 0 a la seva elaboracio. Limport es determina
aplicant un tipus de gravamen sobre el valor de la
mercaderia (base de tributacio) i, en alguns casos,
un import fix per unitat de producte. El tipus de gra-
vamen esmentat oscil-la entre I'1% i el 12%, segons la
mercaderia. Un detall dels mateixos és com segueix:

Tipus reduit: 1% s‘aplica als preus dels productes
que figuren als capitols 1-24 del sistema harmo-
nitzat i s'afegeix a la taxa esmentada sobre el con-
sum de les importacions.

Tipus normal: 4% correspon a la majoria dels pro-
ductes.

Tipus incrementat: 7% és aplicable a productes
electronics, de perfumeria, Optica i altres.

Tipus especial: 12% s'aplica a joieria i a aparells
recreatius.

Per a certs productes especifics com ara llibres o
impresos, cadires de rodes i altres vehicles per a
invalids, aixi com certs accessoris de vehicles, no
existeix tipus impositiu de I'impost de mercaderies
indirecte.

El sistema fiscal andorra esta basat en la imposicid
indirecta. Al Principat d’Andorra no hi ha cap im-
post directe sobre els beneficis de les empreses
ni sobre el patrimoni o la renda de les persones
fisiques.

generals per les quals, a manca de llei especifica en
contra, es regeixen els tributs.

En l'actualitat, i tal i com s’ha esmentat anterior-
ment, el sistema tributari andorra es regeix per un
sistema d'imposicio indirecte resumit en el quadre
seglent:

La Llei també estableix tipus d'impostos per unitat de
producte sobre carburants i minims imposables so-
bre algunes mercaderies, com per exemple el tabac.

Des del 1996 la duana recapta la totalitat de |a Tari-
fa Exterior Comuna (TEC) sobre les importacions
de productes industrials procedents de paisos que
no pertanyen a la Unié Europea.

Impost indirecte sobre la produccié interna (IPI)

Aquest impost entra en vigor I'l de gener de 2006
amb l'objectiu de generalitzar la imposici¢ indirecta
a totes les mercaderies de I'economia andorrana.

Aquest impost grava el lliurament de béns produits
o elaborats per empresaris i professionals al territori
andorra. Limpost es determina aplicant un tipus de
gravamen sobre el valor del bé produit (base de
tributacio). El percentatge repercutit al client final
oscilla entre 1'% i el 12% segons el tipus de merca-
deria. Un detall dels mateixos és com segueix:

Tipus reduit: 1% s‘aplica als preus dels productes
que figuren als capitols 1-24 del sistema harmonit-
zat, és a dir, principalment produccié de produc-
tes alimentaris.

Tipus normal: 4% correspon a la produccio de la
majoria dels productes.

Tipus incrementat: 7% és aplicable a la produccio
de productes electronics, de perfumeria entre
d7altres.

Tipus especial: 12% s'aplica a la produccié de pro-
ductes de joieria i aparells recreatius.
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Impost sobre les activitats comercials (IAC)

Aquest impost entra en vigor el 3 de novembre de
2004 i va ser modificat el 27 d'octubre de 2006. Gra-
va en origen i fase Unica la comercialitzacié de béns
ja siguin importats o bé produits al pafs. Als efectes
daquest impost s'entén per comercialitzacié de
béns el conjunt d'operacions de venda al major i
venda al detall que intervenen en la transmissié fins
al consumidor final.

El tipus de gravamen d'aquest impost aplicable tant
pel que fa a les importacions com al lliurament de
béns produits o elaborats en territori andorra, con-
sisteix en un recarrec d'equivaléncia afegit al tipus
de gravamen de l'impost de mercaderies indirecte
(IMI) o de I'impost indirecte sobre la produccio in-
terna (IPl) que suporti el bé comercialitzat.

Impost indirecte sobre els serveis (ISI)

El dia 13 d'abril de 2000 es va aprovar la Llei de I'im-
post indirecte sobre la prestacio de serveis, que esta-
bleix les bases d'una imposicié indirecta sobre els
serveis prestats en territori andorra per empresaris
i professionals, persones fisiques i juridiques, resi-
dents i no residents, excepte els serveis subjectes
a la Llei de I''MI. Aquesta llei fou modificada posteri-
orment en la Llei 16/2004, del 3 de novembre. Els tres
tipus d'impostos establerts son: el tipus reduit de
1'%, el tipus normal del 4% i el tipus incrementat
del 7%.

Com a desenvolupament de la llei marc anterior,

el dia 14 de maig de 2002, es va aprovar la Llei de
limpost indirecte sobre la prestacio de serveis bancaris
i serveis financers, modificada en la Llei 3/2005 del 21
de febrer, i la Llei de I'impost indirecte sobre la prestacio
de serveis d'asseguranca, que va ser d'aplicacié a partir
del 13 de juny de 2002. D'acord amb aquestes lleis,

la prestacio de serveis bancaris i serveis financers

es grava amb un 12%, i la prestacio de serveis d'as-

La Llei dimpostos especials del 20 de novembre de
2008 va ser creada per harmonitzar la imposicié
fiscal indirecta en la importacié amb els paisos

de I'entorn del Principat. Aquesta llei estableix un
impost que grava determinats productes especials
com ara l'alcohol, el tabac i els hidrocarburs, que
generen uns costos socials assumits en bona part
per I'Estat i en Ultim terme, per la societat.

Un detall dels recarrecs d'equivaléncia aplicats per a
cada tipus de gravamen és com segueix:

Tipus de gravamen Recarrec
de I'lMI/IPI d’equivaléncia
0% 0,0%
1% 0,0%
4% 0,8%
7% 1,4%
12% 2,4%
[quadre 2]

seguranga amb un 49%. La quota de liquidacio de
I'impost es calcula segons un sistema que estima, a
partir de les magnituds economiques i financeres,
el valor de les prestacions de serveis realitzades.

Aixi mateix, amb data 1 de gener de 2006 va entrar
en vigor la Llei 17/2004 del I''mpost indirecte sobre la
prestacio de serveis empresarials i professionals, del

3 de novembre, amb l'objectiu de generalitzar la
imposicio indirecta a tots els sectors de I'economia
andorrana. Aquest impost grava la prestacié de
serveis realitzades per empresaris i professionals

al Principat d’Andorra. En cas que el servei sigui
prestat per un empresari o professional no establert
a Andorra, i el destinatari o beneficiari del servei
subjecte a gravamen sigui un empresari o profes-
sional establert a Andorra, és obligat tributari el
destinatari o beneficiari del servei prestat. Limpost
es determina aplicant un tipus de gravamen sobre
el valor del servei prestat (base de tributacio). El
percentatge repercutit al client 1% (tipus reduit) i el
4% (tipus normal).

Amb data 22 d'abril de 2010, s'ha aprovat la Llei
11/2010 de modificacic de la Llei 27/2008, de 20 de
novembre de 2008 d'impostos especials; amb aquesta
llei de modificaci¢ s'introdueixen certs matisos
sobre la Llei 27/2008 per tal de millorar la gestio
d'aquests impostos, per no incrementar la pressio
fiscal als operadors que utilitzen hidrocarburs i per
lluitar contra trafics illicits que poden estar incenti-
vats per diferéncies de preus.



El dia 27 de juny de 2003 el Consell General va apro-
var la Llei de les finances comunals, que desenvolupa,
entre d'altres, l'autogovern comunal en matéria
tributaria i de gestié financera, estableix un marc
suficient que permet als comuns desenvolupar les
seves competencies tributaries i financeres, i ho-
mogeneitzar el marc tributari comunal. A més, es
regulen les modalitats d'endeutament dels comuns
i es fixen uns limits maxims i uns mecanismes de
control que contribueixin a un sector public andor-
ra més solid i financerament equilibrat.

La Llei de finances comunals determina la potestat
tributaria dels comuns en relacio als segUents tri-
buts:

Tributs tradicionals del foc i lloc.

Impost sobre transmissions patrimonials im-
mobiliaries (ITP)

La Llei de l'impost sobre transmissions patrimonials
immobiliaries de 29 de desembre de 2000, va ser
modificada per la Llei 772006 de 21 de juny de 2006.
Aquest impost grava les transmissions patrimonials,
a titol onerds o lucratiu inter vivos, de tota classe de
béns immobles aixi com la constitucié i la cessio de
drets reals sobre els béns immobles. També queden
subjectes a aquest impost la transmissié d'accions o
de participacions de societats mercantils, aixi com
la constitucié o cessié de drets sobre aquestes acci-
ons o participacions, quan almenys el 50% de l'actiu
de la societat estigui compost per béns immobles

i que com a resultat de la transmissio d'accions o
participacions, o de la constitucié o cessio de drets
reals sobre les mateixes, I'adquirent tingui més
d'una cinquena part del capital de la societat.

Aquest impost saplica a totes les transmissions
de béns immobles i a les constitucions i cessions
de drets reals sobre aquests béns immobles quan
estiguin situats en territori del Principat d’Andorra.
El tipus de gravamen és del 4%.

No obstant, la llei preveu, en el seu article 4, una se-
rie d'exempcions a I'impost, sempre que concorrin
les condicions en ella exigides. En aquest sentit, la
principal novetat de la Llei 772006 és la introduccio
de I'exempcié de I'impost per adquisicié del primer
habitatge quan concorrin determinades circums-
tancies personals i economiques.

Taxes per a la prestacié de serveis comunals.

Taxes i drets per a la realitzacio d'actes administra-
tius d'intervencié i el lliurament d'autoritzacions.

Tribut de radicacié d'activitats comercials, industri-
als i professionals no comercials.

Tributs immobiliaris sobre la propietat immo-
biliaria edificada, la propietat immobiliaria no
edificada, els seus rendiments arrendataris i les
transaccions immobiliaries que s'han d'inscriure
en el cadastre comunal.

Participacio dels comuns en la taxa per tinenca
de vehicles, que és de recaptacié governamental,
en funcié del nombre de vehicles que estiguin
donats d'alta en el registre del Govern.

Impost sobre plusvalues en les transmissions
patrimonials immobiliaries

El dia 14 de desembre de 2006 es va aprovar la Llei de
limpost sobre les plusvalues en les transmissions patri-
monials immobiliaries. Tribut de naturalesa directa
que grava l'increment del valor dels béns immobles
que es posi de manifest per a les transmissions,
oneroses o lucratives, inter vivos de béns immobles,
aixi com per a les constitucions o cessions de drets
reals sobre aquests mateixos béns. Aquesta llei ha
estat modificada amb data 3 d'octubre de 2008
amb l'aprovacié de la Llei 19/2008 que ha entrat en
vigor el 28 d'octubre del mateix any.

Aquest impost saplica a totes les transmissions

de béns immobles situats al territori del Principat
d’Andorra i a les constitucions o cessions de drets
reals sobre aquests béns immobles, que es puguin
exercir en el mateix territori. També queden sub-
jectes a aguest impost la transmissié d'accions o de
participacions de societats mercantils, aixi com la
constitucio o cessié de drets sobre aquestes acci-
ons o participacions, quan almenys el 50% de l'actiu
de la societat estigui compost per béns immobles

i que com a resultat de la transmissié d'accions o
participacions, o de la constitucié o cessio de drets
reals sobre les mateixes, l'adquirent tingui més
d'una cinquena part del capital de la societat.

Sestableix el tipus de gravamen del 0% al 15% en
funcié dels anys en qué el bé immoble hagi estat
en propietat de l'obligat tributari.
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El Consell General del Principat d’Andorra, en la
seva sessio del 21 de febrer de 2005, va ratificar
I’Acord entre el Principat d’Andorraila Co-
munitat Europea relatiu a I'establiment de
mesures equivalents a les previstes a la Di-
rectiva 2003/48/CE del Consell en matéria de
fiscalitat dels rendiments de I'estalvi en forma
de pagament d’interessos. Aixi mateix, en la
seva sessio del 13 de juny de 2005, va aprovar la Llei
d'aplicacié de I'esmentat Acord. Amb data 20 de
juny de 2007, es publica el Decret de modificacio
del model 420: “Declaracié de les retencions sobre
els rendiments de I'estalvi” de I'annex de la Llei
11/2005 esmentada sobre aquestes linees.

El procés d'adopcio dels estandards internacionals
de I'OCDE, que ha portat el Principat a la signatura
dels diferents Acords d'Intercanvi d'Informacio en
materia fiscal amb sol-licitud previa, té el seu origen
en la Declaracié de Paris, signada el 10 de marg de
2009. El document recollia la voluntat del Principat
de comencar un procés de reforma legislativa amb
l'objectiu de modificar el secret bancari en I'ambit
de l'intercanvi d'informacié per fer-lo compatible
amb larticle 26 del Conveni de 'OCDE. A partir
daquell moment es va iniciar un procés d'estandar-
ditzacié per homologar Andorra als paisos coope-
rants amb 'OCDE.

Llei 3/2009 Qualificada d’Intercanvi d’Infor-
macioé en matéria fiscal amb sol-licitud prévia
de 7 de setembre de 2009

Tal com es va anunciar a la Declaracié de Paris, el
Consell General d’Andorra va aprovar la Llei Qua-
lificada d'Intercanvi d'Informacié en matéria fiscal
amb sollicitud previa el 7 de setembre de 2009.

La norma, que va permetre la signatura dels pos-
teriors acords d'intercanvi d'informacid, recull els
criteris demanats per 'OCDE en relacié a l'intercanvi
d'informacié fiscal, concretament pel que fa refe-
rencia a l'article 26 del Model de Conveni Estandard
d'aquest organisme. Aquest article estableix que
I'intercanvi d'informacio sigui rellevant per a la cor-
recta aplicacié de la convencio fiscal, aixi com per
als proposits de I'administracio i l'aplicacié de les
lleis fiscals dels paisos contractants.

El nou text legal ha establert un nou marc de se-
guretat juridica en les relacions del Principat amb
tercers paisos en materia d'intercanvi d'informaci-
ons, pero contempla, sobretot, qlestions claus en
relacio als mecanismes de respecte a la confidenci-
alitat dels clients de la placa, com les seglents:

Aquesta llei estableix I'obligaci¢ de practicar una
retencié en origen sobre els pagaments d'interes-
sos efectuats per agents pagadors establerts al
Principat d’Andorra a beneficiaris efectius, persones
fisiques residents en un dels estats membres de

la Uni¢ Europea. Aquesta retencio va ser del 15%
durant els tres primers anys, perd a partir de I'l de
juliol de 2008 és del 20% i a partir de 'l de juliol

de 2011 sera del 35%. L'import recaptat pel Govern
d'’Andorra derivat de I'obligacié de retencié per part
dels agents pagadors es transfereix en un 75% als
paisos de la Unid Europea on resideixin els benefici-
aris efectius. Queden fora de I'ambit d'aplicacié de
I'Acord els rendiments derivats dels contractes de
pensions i d'assegurances.

La peticio d'informacié s'ha de fer sota demanda
justificada i fonamentada i per tant preveu garan-
ties a tal efecte, per exemple, estableix una limi-
tacio per obtenir o proporcionar informacié que
I'Estat requeridor no pogués obtenir en virtut de
la seva propia legislacio.

Es fixa un procediment de notificacio i la possibi-
litat d'oposar-se a la demanda de sol-licitud d'in-
formacio formulant un recurs d'oposicié deguda-
ment motivat davant de I'autoritat competent.

S'estableix la no retroactivitat, és a dir, s'assenta el
principi de no donar informacié dels clients que
faci referéncia a situacions anteriors a l'entrada en
vigor de cada Acord.

Queden prohibides les fishing expeditions, és a dir,
les sol-licituds collectives i generalitzades d'infor-
macio.

Es garanteix la confidencialitat i es recull el principi
del level playing field —mateixes regles de joc—en
relacio als altres acords que s’hagin signat previa-
ment.

A més, l'intercanvi d'informacié a la demanda, res-
ponent a demandes justificades i fonamentades, es
fara efectiu per als exercicis fiscals que comencin
amb posterioritat a I'entrada en vigor de cada acord
bilateral, es a dir després de la darrera notificacié
de ratificacio pels respectius Parlaments, més un
periode addicional, generalment de tres mesos, en
els casos en que s'hagi establert aquest periode.
Per exemple: si un acord és ratificat pels respectius
parlaments dels paisos signants el 2 de juny de
2010, i hi ha un periode addicional de tres mesos,
l'acord entrara en vigor el 2 de setembre de 2010

i sera efectiu durant l'exercici fiscal 2011, és a dir, a
partir de I'l de gener de 2011.



Signatura dels acords d’Intercanvi d’'Informa-  Aquests acords signats, que superen ampliament el

ci6 en matéria fiscal amb sol:licitud prévia minim de 12 exigits per 'OCDE, van comportar que
el febrer de 2010 l'organisme internacional inclogu-
Després de l'aprovacié de la Llei, entre setembre és Andorra dins del grup de “jurisdiccions que han
de 2009 i abril de 2010, el Govern andorra ha signat implementat substancialment els estandards fiscals
convenis bilaterals d'Intercanvi d'Informacio en internacionals”. En aquest sentit, des de 'OCDE, aixi
materia fiscal amb sol-licitud prévia amb 17 paisos: com des dels drgans executius claus en les relaci-

Austria (17/09/09), Liechtenstein (18/09/09), Monaco  ons internacionals del Principat, com ara Franca i
(18/09/09), San Marino (21/09/09), Franca (22/09/09),  Espanya, s'ha destacat I'esfor¢ i el compromis de les
Belgica (23/10/09), Argentina (26/10/09), Paisos Bai- institucions andorranes amb l'objectiu d'adequar-se
x0s (6/11/09), Portugal (30/11/09), Espanya (14/01/10)  al nou ordre economic.

i una ultima ronda amb Suécia, Finlandia, Noruega,

Dinamarca, Islandia, Groenlandia i les llles Feroe

(24/02/10).

I1.4.

El marc regulatori andorra esta alineat amb els transmetre serietat i confianca a tercers, ja havia

paisos del seu entorn i cobreix aspectes com l'ope- promogut la seva propia autoregulacié mitjan-

ratiu, la solvencia i blanqueig de diners o valors cant 'Associacio de Bancs Andorrans (ABA).

producte del crim i financament del terrorisme, i

d'altres temes que es detallen tot seguit. La Llei de regulacié del coeficient d’inversi-
ons obligatories de 30 de juny de 1994 estableix

A continuacio, es presenta un resum de tota la un coeficient obligatori que s'ha de cobriramb

normativa relativa al sistema financer vigent fins a fons publics i que, d'acord amb I'esmentada lei,

I'actualitat: només és aplicable, actualment, a les entitats

bancaries. Aquesta llei es desenvolupa en el

La Llei reguladora de l'actuacié de les compa-
nyies d’assegurances al Principat d’Andorra de
I'11 de maig de 1989 inclou els aspectes fonamen-
tals per poder operar a Andorra.

La Llei d’ordenacio del sistema financer de
27 de novembre de 1993, i |a Llei de regulacio

de les facultats operatives dels diversos
components del sistema financer de 19 de
desembre de 1996, estableixen el marc legal que
regula I'exercici de les activitats professionals en
el sector financer, aixi com les facultats operatives
dels diferents components del sistema financer,
que son:

Components operatius.

- Entitats bancaries.

- Entitats financeres, no bancaries, de crédit
especialitzat.

- Entitats financeres d'inversioé.

- Entitats financeres de serveis diversos.

Associacions professionals del sector financer.

Organs d'autoritat técnica executiva.

Molt abans de ser promulgada la Llei d'ordenacié
del sistema financer, de 27 de novembre de 1993, el
sistema financer andorra, amb la inquietud de

Decret del 9 de desembre de 2009 d'aprovacio del
Decret de modificacié del Decret de reglamentacic
de la Llei de requlacic del coeficient d'inversions
obligatories de 22 d'agost de 1994, el qual estableix
I'obligatorietat de mantenir un 2% dels seus ac-
tius en fons publics i el Decret d’homologacio
com a fons publics, als efectes del compliment
d'aquest coeficient d'inversions obligatories, de
determinats diposits a I'INAF. Les emissions de
deute public també queden regulades en aquest
marc. Aixi, I'iltima emissi¢ de deute public data
del 31 de desembre de 2009 i esta regulada en el
Decret d'emissié de deute public del Principat d’An-
dorra de 23 de desembre de 2009.

La Llei de regulacio de reserves en garantia
de diposits i altres obligacions operacionals
de I'll de maig de 1995 estableix el limit i 'abast de
les reserves minimes de fons propis en garantia
de les obligacions operacionals que han de man-
tenir les entitats integrades en el sistema financer.

La Llei sobre la remuneracio de les reserves
en garantia de diposits i altres obligacions
operacionals que han de mantenir i dipositar
les entitats enquadrades en el sistema financer de
4 de juliol de 2001, estableix la forma de retribucié
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i les altres condicions aplicables als diposits de

les reserves en garantia constituits per les entitats
bancaries. Tal i com s'estableix en el Decret del 18
de febrer de 2009, el percentatge efectiu que s'apli-
ca en el calcul de les reserves en garantia a dotar
per les entitats bancaries és de 1'1,25% del volum
de les inversions de I'entitat per a tots els concep-
tes, amb deduccié de les efectuades amb fons
propis i d'origen bancari, en base a les xifres dels
balancos individuals de les entitats bancaries tan-
cats el 31 de desembre de 2002. La remuneracié
d'aquestes reserves en garantia de diposits i altres
obligacions operacionals és a tipus de mercat.

La Llei de proteccio del secret bancari i
prevencio del blanqueig de diner o valors
productes del crim d'17 de maig de 1995 assolia
dos objectius: donar forma legal al compromis
de lluita contra el blanqueig de diner i ratificar el
principi bancari de no ingeréncia en els afers del
client.

La lluita per prevenir el blanqueig de diner proce-
dent d'activitats il-licites ha estat una prioritat del
pafs i molt especialment de la banca andorrana
des de fa anys. Ja lany 1990, la propia banca es
va autoregular voluntariament amb el codi deon-
tologic, i Andorra va modificar el seu Codi Penal
introduint els suposits de blanqueig de diners
d'origen criminal.

L'11 de maig de 1995 s'aprovava la primera llei
contra la delingliencia internacional d'origen
criminal, i el marc normatiu es completava l'any
2000 amb la Llei de cooperacié penal inter-
nacional i de lluita contra el blanqueig de
diners o valors producte de la delinqiiéncia
internacional, aprovada pel Consell General el 29
de desembre de 2000, creant la Unitat de Prevencio
del Blanqueig (UPB). La UPB, que a partir del 21
d‘abril de 2009 va passar a anomenar-se Unitat
d'Intelligéncia Financera (UIF), és un organ inde-
pendent que té per missio impulsar i coordinar
les mesures de prevenci¢ del blanqueig i financa-
ment del terrorisme. Aixi mateix, aquesta regula-
cio implica, per a totes les entitats financeres:

La definici¢ de procediments estrictes d'identi-
ficaci¢ dels clients.

L'establiment de procediments i controls ade-
quats per detectar operacions sospitoses de
pertanyer al crim organitzat.

La formacié del personal en programes especi-
fics de prevencio de blanqueig de diners.

La submissié a una auditoria externa que revisi
el grau de compliment dels punts anteriors.

Amb data 13 de febrer de 2008 el Govern d’An-
dorra va aprovar el Decret de creacio i funcio-
nament de la Comissio Permanent de Prevencié
del Blanqueig i el Financament del Terrorisme,
amb la finalitat de millorar la coordinacié de tots
els organismes i ministeris implicats en la pre-

vencié i lluita contra el blanqueig de capitals i el
financament del terrorisme, i obtenir una visio
multidisciplinaria i global que facilita més efecti-
vitat i agilitat en I'adopcié de mesures. Aquesta
comissio és presidida pel cap de la UIF i esta for-
mada per representants dels ministeris titulars de
Presidencia, Finances, Justicia, Interior, Economia,
Afers Exteriors, de I'INAF, quan es tractin temes
que afectin al sistema financer, i de la UIF. Aques-
ta comissio es reuneix com a minim una vegada
cada trimestre.

L'11 de desembre de 2008 s'aprova la Llei 28/2008
de modificacio de la Llei de cooperacié
penal internacional i de lluita contra el
blanqueig de diners o valors producte de
la delinqiiéncia internacional del 29 de
desembre de 2000. Aquesta llei entra en vigor
el 21 dabril de 2009, harmonitzant la legislacié
andorrana vigent fins aleshores a la legislacio i
regulacié internacional i, en especial, a la terce-
ra directiva europea en aquesta materia. Amb
aquesta modificacio legislativa, és quan la UPB
va passar a denominar-se Unitat d'Intelligéncia
Financera d’Andorra (UIF). Les modificacions més
significatives introduides amb aquesta modifica-
Cio legislativa varen ser I'ampliacié de I'abast dels
subjectes obligats, la definicié de les persones
politicament exposades, la definicié del veritable
drethavent, la major precisié a I'nora de detallar
les obligacions dels subjectes obligats, la intro-
duccio de criteris de risc, el caracter obligatori
dels comunicats tecnics de la UIF i la prohibicié
explicita de les relacions amb bancs pantalla i
dels comptes anonims.

El 21 de setembre de 2009, es va publicar el Text
refés de I'articulat de la Llei de cooperacio
penal internacional i de lluita contra el
blanqueig de diners o valors producte de la
delinqiiéncia internacional i contra el finan-
cament del terrorisme.

Com a consequencia de I'entrada en vigor de la
Llei 28/2008, es va modificar el Reglament que
desenvolupava aquesta legislacio. El 20 de maig
de 2009 es va publicar el Reglament de la Llei de
cooperacio penal internacional i de lluita contra
el blanqueig de diners o valors producte de la
delinglencia internacional i contra el financa-
ment del terrorisme, quedant derogat el Regla-
ment de la Llei de cooperacié penal internacional
i de lluita contra el blanqueig de diners del 31 de
juliol de 2002. Aquest nou reglament, recull i de-
senvolupa la legislacié vigent en aquesta materia,
conformant aspectes organitzatius i de funcio-
nament de la UIF; aixi com la forma en qué els
subjectes obligats han de complir les obligacions
establertes en la Llej, els procediments que han
de seguir en cas de detectar una operacio que
pugui estar relacionada amb el blanqueig de ca-
pitals procedents d'activitats delictives, la forma-
ci6 que han de tenir les persones que formin part



dels drgans de control intern i de comunicacié, el
seu personal, el deure de secret professional, la
cooperacio internacional i l'intercanvi d'informa-
i, aixi com el procediment sancionador.

El febrer de I'any 2005 es va aprovar el nou Codi
Penal andorra introduint un canvi significatiu en
la definicié del delicte de blanqueig de diners, de
forma que s'ampliava el ventall de possibles acti-
vitats delictives que poden ser 'origen dels diners
potencialment subjectes a delictes de blanqueig
de diners. En conseqiencia, aquesta modificacié
del Codi Penal també ha afectat certs articles de
la Llei de cooperacic internacional i de lluita contra
el blanqueig de diners o valors producte de la delin-
quiéncia internacional i contra el financament del
terrorisme esmentada amb anterioritat.

Amb posterioritat s’han efectuat diverses modi-
ficacions de la Llei 9/2005 del Codi Penal andorra
per adequar-lo a la regulacié europea i interna-
cional en matéria de prevencio de blanqueig i
financament del terrorisme. Alguns dels canvis
més rellevants s'enumeren a continuacioé:

El 18 d'octubre de 2007 es va aprovar la Llei
17/2007, qualificada de modificacié de la Llei
9/2005, del Codi Penal, que inclou una série de
reformes per adequar el Codi Penal andorra a
la totalitat de les disposicions recollides per la
Convencié Penal sobre la corrupcio, adoptada
pel Consell d'Europa el 27 de gener de 1999 i
ratificat pel Principat d’Andorra el 8 de novem-
bre de 2001;

El 20 de desembre de 2007 es va aprovar la Llei
29/2007, qualificada de modificacio de l'article
409 de la Llei 92005 del 21 de febrer, qualificada
del Codi Penal andorra relatiu a prevencié de
blanqueig de diners o valors;

Amb data 3 d'octubre de 2008, el Consell Ge-
neral va aprovar la Llei 15/2008, qualificada de
modificacio de la Llei 92005, del 21 de febrer,
qualificada del Codi Penal. El motiu principal
d'aquesta modificacio, fou introduir certes mo-
dificacions de caracter tecnic per tal que resulti
més operatiu, aixi com per incloure I'entrada en
vigor de certs tractats internacionals que An-
dorra havia signat. D'aquesta recent modificacié
cal destacar l'article 366 bis que recull el delicte
autonom de “financament del terrorisme”.

Com a consequéncia, s'ha permes ratificar el

12 de juny del 2008 el Conveni de les Nacions
Unides per a la repressio del financament del
terrorisme, signat pel Govern d’Andorra el 10 de
novembre del 2001.

El 24 de desembre de 2008 es va publicar el text
refos del Codi Penal andorra, aixi com el del Codi
de Procediment Penal.

Pel que fa als comptes referenciats no sén un
obstacle per a les autoritats atés que els bancs
compleixen amb els requeriments de coneixe-

ment dels clients. Es sollicita als auditors externs
que siguin particularment diligents amb aquest
tipus de comptes alhora que també en altres are-
es amb exposicio al risc de blanqueig de diners.

El conjunt de les disposicions esmentades i la
rigorosa aplicacié de les mateixes per part de
tots els agents implicats, destacant l'esforg fet pel
sector financer, entre altres, per mantenir ade-
quadament formats a tots els seus treballadors,
han fet possible que els informes dels diferents
organismes internacionals hagin estat favorables,
en especial el darrer informe de seguiment del
Moneyval, aprovat per unanimitat el 10 de de-
sembre de 2008 a Estrasburg.

Durant el segon semestre de 2009, I'Associacié
de Bancs Andorrans ha estat treballant en el
desenvolupament d'una plataforma electronica
de formacié on-line en materia de blanqueig de
diner i lluita contra el financament del terrorisme,
que inclou informacié actualitzada i legislacié na-
cional i internacional en aquesta materia. Aquesta
plataforma de formacié on-line sera posada a dis-
posicié dels empleats del sector bancari andorra
durant I'any 2010.

En I'ambit internacional, cal destacar que gracies
a les regulacions establertes dins la legislacio
andorrana en materia de blanqueig de diner, I'
de gener de 2001, el Principat d’Andorra va entrar
en un acord de col-laboracié amb I'organisme
Internal Revenue Service dels Estats Units
(IRS).

Aixi mateix, les entitats bancaries del Principat i
altres entitats financeres també van arribar a l'es-
mentat acord amb I'IRS individualment, obtenint
aixi l'estatus de Qualified Intermediary (QI).

Durant I'any 2006, tant Andorra com a pais com
les entitats que integren el sistema financer an-
dorra van renovar el seu estatus de Qualified Inter-
mediary el qual és vigent per a 6 anys (establint-
se que durant aquest perfode les entitats estaran
subjectes a les auditories establertes per I'IRS).

La Llei de regulacio dels criteris de solvéncia
i liquiditat de les entitats financeres de 29 de
febrer de 1996, i posteriorment modificada el 12 de
desembre de 1996 estableix un minim del 10%
per a la ratio de solvencia i un minim del 40% per
a la ratio de liquiditat.

La Llei de regulacio del regim disciplinari
del sistema financer de 27 de novembre de 1997
té com a objectius estimular la correccio i el rigor
en l'exercici professional de 'activitat financera i
garantir l'estabilitat i solvéncia del sistema finan-
cer andorra.

El Decret d’aprovacioé del pla comptable del
sistema financer de 19 de gener de 2000 esta-
bleix els principis, els criteris i les normes compta-
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bles basiques per a les entitats financeres de dret
andorra, fet que ha de permetre a I'lNAF realitzar
una supervisio efectiva del sistema financer.
Aquest pla comptable és vigent des de I'l de ge-
ner de 2000 i és d'aplicacié a tots els components
operatius del sistema financer andorra.

Els Comunicats Técnics emesos per I'INAF com-
plementen i actualitzen la normativa del pla
comptable del sistema financer, a fi que aquest
no esdevingui caduc.

Alguns d'aquests Comunicats obliguen a reportar
a I'IlNAF, amb periodicitat mensual o trimestral,
informacié addicional de control que comple-
menta els estats financers a fi de detectar aixi
com poder prendre mesures correctores sobre
I'exposicié de les esmentades entitats als riscos
de mercat, liquiditat, concentracié de riscos i in-
solvéncies.

La Llei de I'impost indirecte sobre la presta-
cio de serveis bancaris i de serveis financers
del 14 de maig de 2002 en el marc de la Llei de
I'impost indirecte sobre la prestacié de serveis
estableix un sistema de calcul de la base de
tributacid, alhora que determina un tipus de gra-
vamen del 7% aplicable a les entitats bancaries,
les entitats financeres (no bancaries) de crédit
especialitzat, les entitats financeres d'inversio i les
entitats financeres de serveis diversos. A partir de
Il d'abril de 2005 I'lSI bancari va passar del 7% al
12%.

La Llei sobre I'impost indirecte sobre la
prestacio de serveis d’asseguranca de/ 14

de maig de 2002 en el marc de la Llei de I'impost
indirecte sobre la prestacio de serveis, determina
un sistema de calcul de la base de tributacio,
alhora que determina un tipus de gravamen del
4%, aplicable a les entitats asseguradores, restant
fora del marc d'aquesta llei:

El régim de la seguretat social.

Els productes de capitalitzacio, com ara fons de
pensions, plans de jubilacié o altres productes
de la mateixa naturalesa.

El 23 d'octubre de 2003 va entrar en vigor la Llei
de I'Institut Nacional Andorra de Finances
(INAF), per redefinir les seves funcions i dotar
I'Institut de més independencia i, en linies gene-
rals, equiparar les seves competencies a les d'enti-
tats supervisores d‘altres paisos.

LINAF emet Comunicats Tecnics d'obligat com-
pliment per a les entitats del sector financer.

La Llei de regulaci6 d’organismes d’inver-
si6 col-lectiva de dret andorra de/ 12 de juny
de 2008, inclou una definicié genérica del que
s'entén per organismes d'inversio al Principat,
en regula el seu funcionament i la distribucié

d'aquests a l'estranger aixi com la distribucié d'or-
ganismes d'inversié estrangers a Andorra. Aques-
ta llei entra en vigor el 17 de juliol de 2008.

La Llei sobre el regim juridic de les entitats
financeres -no bancaries- de crédit espe-
cialitzat de/ 30 d'octubre de 2008, estableix uns
requisits economics amb l'objectiu que les bases
personals, tecniques i economiques sobre les
quals s'ha de recolzar el desplegament de 'ac-
tivitat d'aquestes entitats en el sistema financer
andorra garanteixin la qualitat i la seguretat de la
gestio en dit sistema.

La Llei sobre el regim juridic de les entitats
financeres d’inversid i de les societats ges-
tores d’organismes d’inversio col-lectiva de/
13 de maig de 2010, defineix l'objecte de les enti-
tats financeres d'inversio, establint la tipologia de
serveis d'inversio i de serveis auxiliars que aques-
tes poden oferir, aixi com la tipologia d'entitats
financeres d'inversié en funcié de I'ambit opera-
tiu atribuit a cadascuna; també fixa les condicions
per accedir i exercir aquesta activitat i determinar
el regim juridic de les societats gestores d'orga-
nismes d'inversio col-lectiva.

La Llei de regim juridic de les entitats ban-
caries i de regim administratiu basic de les
entitats operatives del sistema financer de/
13 de maig de 2010. Aquesta llei deroga la Llei de
regulacio del regim administratiu basic de les entitats
bancaries, del 30 de juny de 1998, amb l'objecte de
modificar el régim juridic de les entitats bancari-
es per evitar greuges comparatius amb el propi
d’altres entitats del sistema financer, i també

per establir el regim administratiu basic de les
diferents entitats operatives del sistema financer
andorra. Els requisits exigits a les entitats finan-
ceres d'inversio, que també son d'aplicacio a les
entitats bancaries quan ofereixen serveis d'inver-
si¢, recullen els principis establerts en la directiva
comunitaria coneguda com a MiFID. Aquests
principis tenen com a finalitat la modernitzacio
dels mercats financers per adaptar-los a les noves
necessitats, el refor¢ de les mesures dirigides a la
proteccio dels interessos dels inversors i adap-
taci¢ dels requisits d'organitzacio exigibles a les
entitats per garantir que la seva organitzacio
s'adequa als serveis que presten. Aquesta llei
també estableix les bases per a la cooperacid

en la supervisio dotant a I'lNAF dels instruments
necessaris per desplegar les seves funcions, amb
la finalitat de garantir la seguretat juridica i l'esta-
bilitat estructural en les politiques de cooperacio
amb supervisors d'altres paisos. Aixi mateix, regu-
la les normes que s’han d'aplicar a les operacions
financeres que es realitzen en el marc d'un acord
de compensacio contractual (“netting”) o en rela-
Ci6 amb el mateix acord.



La Llei de regim d’autoritzacio per a la crea-
cié de noves entitats operatives del sistema
financer andorra del 3 de juny de 2010. Aquesta
llei té per objecte establir el regim d'autoritzacio
per a la creacié de noves entitats operatives del
sistema financer andorra i daquesta forma su-
perar la situaci¢ actual de statu quo en el sistema
financer andorra, complint els mandats contin-
guts en la legislacié andorrana vigent. Es preveu

IIDSI

Andorra és un palis en evolucié i amb una clara
projeccio cap a l'exterior. Aixo fa que interiorment
es crein una serie de necessitats i s'estigui desen-
volupant un nou marc economic que ajusti l'eco-
nomia andorrana al seu entorn. Com a resultat, el
marc legislatiu s'ha estat adaptant continuament i
rapidament als estandards internacionals i aixi ho
seguira fent durant els propers mesos. El marc legal
i regulatori del sistema financer andorra també ha

anat evolucionant cap als estandards internacionals.

En aquesta linea la banca andorrana esta fent un
seguiment continuat dels temes més actuals, com

L'obligacio de que les empreses cotitzades apliquin
les normes internacionals de comptabilitat a partir
de I'l de gener de 2005, introduida pel Reglament
del Parlament Europeu i del Consell 1606/2002,

i per la Directiva 2001/65/CE del Parlament i del
Consell, han afectat el conjunt de paisos veins amb

els quals Andorra manté fortes relacions comercials.

Concretament per al sector bancari, el Banc d'Espa-
nya va aprovar el 22 de desembre de 2004 la nova
Circular 4/2004, que suposa canvis significatius res-
pecte a molts dels tractaments comptables que es
venien aplicant, modificada per la Circular 6/2008
de Banc d'Espanya.

Les entitats del sistema financer andorra apliquen
els principis, criteris i normes establerts en el Pla
Comptable del Sistema Financer aprovat pel Go-
vern d’Andorra el 19 de gener del 2000. Aquests
estandards, inspirats en els estandards comptables
del Banc d'Espanya d'aquella época, sén adequats

un régim especial d'inversions estrangeres direc-
tes consistent en permetre que la participacio
estrangera en entitats operatives del sistema
financer andorra pugui assolir el 100% del seu
capital social o dels seus drets de vot, provocant
una major obertura del sistema financer andorra.
Fins a l'actualitat, la participacié estrangera per-
mesa en entitats operatives del sistema financer
andorra era del 51%.

son: la normativa i regulacié internacionals, els
riscos estratégics del sector, els sistemes de super-
visio, els requeriments i bones practiques definides
pel Comité de Basilea, els reptes de l'estabilitat fi-
nancera, el secret bancari i la transparéencia, els nous
productes financers i d'assegurances, I'etica, deon-
tologia i govern corporatiu del sistema financer, aixf
com altres temes d'interes per al sector.

Alguns dels temes en qué esta treballant actual-
ment el sector bancari andorra son els seguents:

en general, perd s'assegura una actualitzacié en el
context de les Normes Internacionals d'Informacié
Financera (NIIF). D'acord amb la Llei 30/2007 de
Comptabilitat dels Empresaris que ha entrat en
vigor per als exercicis comptables que comencen a
partir de I'l de gener de 2009, les societats mercan-
tils andorranes hauran de portar una comptabilitat
ordenada i adequada a la naturalesa i dimensié

de la seva activitat, basada en les normes interna-
cionals de comptabilitat i normes internacionals
d'informacio financera (NIIF), d'acord amb el Pla
General de Comptabilitat que fou publicat el 30

de juliol de 2008 i que entra en vigor I'l de gener
de 2009. En seguiment al decret del 23 de juliol de
2008, correspon al Ministeri de Finances o a I'INAF,
per delegacid, aprovar la normativa comptable
especial per a les entitats bancaries i altres entitats
operatives del sistema financer adaptada a la Llei
30/2007 de Comptabilitat dels Empresaris.
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l'acord de Capital de Basilea Il tenia com a finalitat
millorar la seguretat i solidesa del sistema financer,
fent cada vegada més emfasi en el control intern de
cada entitat, en els seus processos i models de ges-
tio de risc, en el procés de revisié del supervisor i en
la disciplina d'informaci6 i transparéncia al mercat.

Els tres pilars en que es recolza Basilea Il i que miren
dialinear els requisits regulatoris amb els principis
economics de la gestio del risc, son els segUents:

El Pilar I estableix les necessitats de capital re-
gulatori, mantenint el tradicional 8% dels actius
ponderats segons el seu risc, perd permetent I'ds
d'eines sofisticades que permeten determinar el
nivell minim de recursos propis per a cada entitat
considerant el seu perfil de risc.

El Pilar Il defineix el procés per a la revisié del su-
pervisor reforcant els principis de control intern

i les bones practiques de govern corporatiu. Els
organs reguladors seran per tant els responsables
d‘avaluar i d'intervenir, en cas que ho considerin
necessari. El supervisor podra determinar que una
entitat ha de mantenir un major percentatge de
capital regulatori addicional al que resulti de I'apli-
cacié del Pilar |.

Per dltim, el Pilar Il vol assolir una disciplina de
mercat caracteritzada per la transparéncia i com-
parabilitat de la informacio.

Aquest acord permet que aquelles entitats que
millor gestionin els seus riscos, puguin gaudir d'uns
certs avantatges a I'hora de calcular els requisits de

SEPA és un gran projecte encaminat a crear un
mercat Unic europeu per a la realitzacié de paga-
ments en euros. La finalitat és que els ciutadans i
les empreses europeus puguin efectuar els seus
pagaments en euros en tota la zona des d'un Unic
compte bancari, utilitzant un Unic conjunt d'ins-
truments de pagament i amb la mateixa senzillesa,
eficiéncia i seguretat amb que ho fan en l'actualitat
als seus respectius paisos.

Amb aquest projecte es pretén, per una banda,
acabar d'una manera practica i efectiva amb la dis-
tincié que existeix dins la Unié Europa entre serveis

capital a mantenir. Per tant, per a aquelles entitats
que vulguin optimitzar el seu capital regulatori
aquest nou enfocament pot tenir substancials im-
plicacions en els sistemes tecnologics d'informacio,
en els processos de negoci i en els seus objectius
financers. De tota manera, els nivells de solvencia
assolits per la banca andorrana la situen en una
posicid immillorable per poder afrontar aquests
reptes.

'Institut d'Estudis Juridics, Econdmics i Financers
(JEF) va organitzar el 6 de febrer de 2009 el semi-
nari “First Andorran Banking Day: Andorra i el nou
panorama de la banca europea’, on es va analitzar
principalment la possible necessitat de nous re-
queriments de capital, del rol dels organismes de
supervisio financera i el de les agencies de rating en
la crisi financera actual.

El passat 17 de desembre de 2009, el Comité de
Basilea va publicar un document amb l'objectiu de
presentar i proposar a consulta al mercat la incor-
poracié d'una serie de canvis regulatoris en I'ambit
de requeriments de capital, liquiditat i apalanca-
ment, iniciant aixi el camf a Basilea IlI.

Cal destacar que actualment a Andorra s'esta apli-
cant Basilea |, que no difereix massa de l'aplicacié
de Basilea Il en métode estandard, que probable-
ment seria el metode utilitzat pel sistema bancari
andorra d'acord amb la seva reduida dimensio, com
ha succeit en la majoria de paisos europeus per
bancs de la dimensié dels andorrans.

de pagament nacionals i transfronterers, per evitar
que la Unié Monetaria sigui incompleta, i per altra
banda disminuir costos per als usuaris.

Actualment només poden ser membres de SEPA
els estats membres de I'Espai Econdmic Europeu
que hagin implementat els processos adequats per
donar compliment als requeriments de SEPA abans
del 31 de desembre de 2012. Andorra esta estudi-
ant els requeriments que caldria tenir en compte
davant una hipotéetica adhesié i esta valorant els
possibles impactes en el sistema financer andorra.



MIFID entra en vigor amb data 1 de novembre de
2007 amb l'objectiu de regular els Mercats Finan-
cers introduint un mercat Unic i un regim regulatori
comu per als serveis financers en els 27 estats
membres de la Unid Europea i en altres 3 estats de
I'Espai Econdmic Europeu (EEE) que son Islandia,
Noruega i Liechtenstein.

La Directiva MiFID contempla diferents aspectes
relacionats amb els mercats financers i les societats
d'inversié com ara estructura organitzativa, govern
corporatiu i gestioé de riscos, classificacié dels clients
i informacio als clients, procediments de gestio de
conflictes d'interés, procediments d'informacié de
transaccions i d'execucio d'ordres, internalitzacié
sistematica d'execucio d'ordres o I'externalitzacio
de serveis i processos comptables. Aixi mateix, les
regles de conducta (‘conduct of business”) i l'obli-
gacio d'executar ordres amb les condicions més
favorables per a l'inversor (“best execution”) consti-
tueixen també elements essencials de la Directiva.

Els objectius principals que es pretenen assolir amb
la Directiva son els seglents:

Completar el mercat Unic de serveis financers de
la Unio Europea;

Respondre als canvis i innovacions en relacié a la
seguretat dels mercats; i

Protegir els inversors.

Per tal de mantenir l'alt grau de disciplina profes-
sional que ha caracteritzat el conjunt del sistema
financer andorra, I'INAF, com a autoritat reguladora

Durant el 2009, I'INAF ha presentat al Govern d’An-
dorra la seva proposta de text legislatiu per a la
creacié d'un fons de garantia de diposits. El Govern
d’Andorra esta en procés de revisi¢ i finalitzacié de
dit text per a la posterior aprovacié i entrada a tra-
mit parlamentari. Actualment existeixen les reserves
en garantia.

i supervisora del sistema financer andorra i en exer-
cici de les funcions que li encomana la Llei 14/2003,
del 23 d'octubre, ha creat unes normes etiques i

de conducta propies del conjunt de les entitats
autoritzades a operar al sistema financer andorra,
vetllant aixi, en tot moment, pel bon funcionament
i l'estabilitat del sistema financer. Aquestes normes,
recollides en el Comunicat 163/05 de I'INAF, esta-
bleixen les regles etiques i de conducta que les
entitats financeres autoritzades a operar al Principat
d’Andorra hauran de respectar en tot moment en
el desenvolupament de les seves activitats, i son
d‘aplicacié des del 31 de marg¢ de 2006.

Aquestes normes etiques i de conducta sén en
gran mesura equiparables als principis i exigencies
incorporats per la Directiva MiFID a excepci6 d'al-
gunes parts relacionades generalment amb temes
de tramesa d'informaci¢ a clients.

El mes de gener de 2009, I'ABA va organitzar un
curs d'aplicacio MiFID per als especialistes del sec-
tor bancari andorra. Les entitats bancaries andor-
ranes estan treballant internament per adequar els
Seus processos i sistemes als estandards establerts
per aquesta Directiva.

Aixi mateix, amb data 13 de maig de 2010, s’ha
aprovat la Llei de régim juridic de les entitats bancaries
i de regim administratiu basic de les entitats operatives
del sistema financer, que incorporara en l'ordena-
ment andorra la majoria de principis establerts en
la directiva MiFID no coberts en la regulacié vigent.
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Actualment el Ministeri d'Economia i Finances del
Govern d’Andorra, amb l'objectiu d'homologar el
marc tributari andorra als dels paisos del nostre
entorn per facilitar la negociacié futura de conve-
nis de doble imposicié d'acord amb els criteris de
I'OCDE, esta treballant en el desenvolupament dels
seglents projectes de llei:

Projecte de Llei de I'impost sobre societats
del Principat d’Andorra

La finalitat de la Llei de I'impost sobre societats
que es presenta és la de regular i la d'implantar,
per primera vegada en la historia del Principat
d’Andorra, aquesta figura tributaria. Aquesta crea-
Cio enllaga i encaixa amb l'orientacio del Principat
d’Andorra com a centre de prestacié de serveis
internacionals.

11.6.

A continuacié, es presenten de manera grafica les
principals disposicions i iniciatives normatives que
regulen l'activitat financera al Principat d’Andorra,
identificant alhora el marc regulador i les recoma-
nacions d'organismes internacionals com el Fons
Monetari Internacional (FMI), MONEYVAL, o 'OCDE,
que han estat considerades en la seva redacci¢, als
efectes d'assolir el compliment de les millors prac-
tiques i estandards internacionals que garanteixin
I'estabilitat del sistema financer i la lluita contra les
activitats delictives.

Projecte de Llei de I'impost sobre la renda de
les activitats economiques

Es tracta d'un impost sobre els rendiments obtin-
guts per persones fisiques per tal d'evitar,amb la
implantacio de I'impost sobre societats, un tracta-
ment fiscal discriminatori entre els rendiments ob-
tinguts per persones juridiques i els obtinguts per
persones fisiques.

Projecte de Llei de I'impost sobre la renda dels
no-residents fiscals del Principat d’Andorra

Aquest impost persegueix situar Andorra en el
context internacional com un pafs amb ordenament
homologable i equiparable al dels paisos del seu
entorn, la Unié Europea i 'OCDE. l'impost segueix
les grans linies de la imposicié sobre els no-residents
dels paisos més avancats, encara que no perd de
vista la finalitat de crear un entorn competitiu que
faciliti I'atraccio d'inversions al Principat d’Andorra.



Evolucié de la normativa andorrana:
ambit societari i comptable

Normativa comunitaria, estandards i recomanacions emeses per
diferents organismes internacionals que han estat considerats en
I'adaptacié de la normativa andorrana.

Llei 30/2007, de la
comptabilitat dels
empresaris

20 de desembre de 2007

Decret pel qual s'aprova
el Pla general de
comptabilitat

23 de juliol de 2008

Llei 8/2010 de
modificacié de la
Llei 30/2007 de la
comptabilitat dels

empresaris

22 d'abril de 2010

Llei 20/2007, de
societats anonimes i de
responsabilitat limitada, i
modificacions posteriors

18 d'octubre de 2007
15 de maig de 2008

Decret d'aprovacié del
Reglament del Registre
de Societats Mercantils

20 de febrer de 2008
26 de marg de 2008

Llei 2/2008, d'inversions
estrangeres al Principat
d’Andorra

8 d'abril de 2008

Decret del 8 d'octubre
de 2008 sobre el regim
dels procediments i el
Registre d'Inversions
Estrangeres

23 de juliol de 2008

Il. MARC LEGAL
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1998
2000

2000-2003

2004

2009

2010

Juny

13 de febrer

10 de marg

2 dabril

Setembre

Octubre

Novembre
Gener

Febrer

S'inicien els informes de I'OCDE sobre paradisos fiscals.

'OCDE va fer una relacié dels paisos no col-laboradors que contemplava prop
de 40 jurisdiccions, entre les quals hi figurava Andorra.

31 d'aquests paisos van signar cartes de compromis de compliment dels
estandards de 'OCDE i van passar a formar part d'una nova “llista grisa”.
Andorra va continuar a la llista de paisos no col-laboradors.

Andorra va signar amb la UE I'acord sobre la fiscalitat dels rendiments de
I'estalvi com a mesura equivalent a I'Intercanvi d'Informacio.

Visita de Christian Frémont, representant del coprincep francés Nicolas Sarkozy,
per demanar al Govern andorra I'adopcié de mesures per facilitar 'intercanvi
d'informacio fiscal.

Andorra signa la Declaracié de Paris que fixa un calendari de reformes
legislatives per facilitar els requeriments de 'OCDE.

'OCDE anuncia que Andorra passa a formar part de la seva “llista grisa”.

Andorra aprova la Llei d'Intercanvi d'Informacié en matéria fiscal amb sol-licitud
previa (07/09/09). Es signen convenis d'Intercanvi d'Informacié fiscal amb
Austria (17/09/09), Liechtenstein (18/09/09), Mdnaco (18/09/09), San Marino
(21/09/09) i Franga (22/09/09).

Andorra signa acords d'Intercanvi d'Informacio fiscal amb Belgica (23/10/09),
Argentina (26/10/09) i Paisos Baixos (06/11/09).

Andorra signa I'acord d'Intercanvi d'Informacio fiscal amb Portugal (30/11/09).
Andorra signa I'acord d'Intercanvi d'Informacio fiscal amb Espanya (14/01/10).

Andorra signa acords amb Suécia, Finlandia, Noruega, Dinamarca, Islandia,
Groenlandia i les llles Feroe (24/02/10) i arriba als 17 convenis signats.

'OCDE inclou Andorra dins del grup de “jurisdiccions que han implementat
substancialment els estandards fiscals internacionals”.
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li.1. Introduccio

Després de I'emergencia del sector turistic a la de-
cada dels 60, en els darrers cinquanta anys Andorra
havia experimentat un creixement excepcional de
la seva economia, poblacio i renta per capita, con-
solidant una economia moderna i prospera. Tan-
mateix, la desacceleracié de I'economia andorrana
des del 2006 ha posat de manifest I'esgotament del
model econdmic que ha permes el creixement sos-
tingut de l'economia del Principat. Aquest model
ha estat fonamentat principalment en el turisme,
tant d'esqui com comercial, i el sector financer, i en
menys mesura, per la construccié i el sector immo-
biliari en els darrers anys.

Amb l'objectiu de modernitzar el marc juridic
andorra i afavorir I'atraccié d'activitat economica,
el 2007 es va aprovar la nova Llei de Societats del
Principat, i al 2008 la Llei d'Inversions Estrangeres
que permet una obertura esglaonada de I'econo-
mia andorrana al capital fora. Aixi mateix al gener
de 2009 entra en vigor la Llei de Comptabilitat dels
Empresaris, que fou desenvolupada amb l'aprova-
ci6 del Pla General de Comptabilitat.

Al marg d'aquest mateix any, es va produir la signa-
tura de la Declaracié de Paris, i la subsequent apro-
vaci¢ de la Llei Qualificada d'Intercanvi d'Informacié
en materia fiscal amb sollicitud prévia i la posterior
signatura d’Acords bilaterals d'Intercanvi d'Informa-
ci6 d’Andorra amb 17 paisos entre els quals hi ha
Espanya, Franca i Portugal, tal i com s'explica amb
major detall en el capitol “Il. Marc legal andorra”
d'aquesta publicacio.

Actualment, el Ministeri d'Economia i Finances del
Govern d’Andorra, amb l'objectiu d’'homologar el
marc tributari andorra als paisos del nostre entorn

i facilitar la negociacio futura de convenis de doble
imposicio dacord amb els criteris de 'OCDE, esta
treballant en el desenvolupament de projectes de
llei de reforma del sistema tributari andorra.

Durant la primera meitat de l'any 2009, les econo-
mies dels paisos desenvolupats i d'alguns paisos en
vies de desenvolupament, han experimentat una
forta desacceleracié economica originada en la crisi
financera internacional desencadenada globalment
al 2008, si bé, durant el tercer i quart trimestre de
I'any s’han notat simptomes generalitzats de recu-
peracié economica. leconomia andorrana no s'ha
quedat al marge d'aquesta crisi internacional en un
mon globalitzat, fet que ha generat una desacce-
leracié notable en tots els sectors economics del
Principat, especialment degut a la davallada del
nombre de visitants, provinents majoritariament
dels paisos veins i principalment Espanya, i del seu
poder adquisitiu, aixi com de la disminucio gene-
ralitzada de I'activitat de construccié que en els
darrers exercicis havia representat una aportacié
rellevant al PIB d’Andorra.

Els principals indicadors econdmics que es presen-
ten al llarg del capitol, denoten una intensificacié
de la contraccié de l'activitat economica del Princi-
pat durant el 2009, en consonancia amb l'evolucid
de les economies del nostre entorn. Durant els
primers mesos de I'any 2010 es comencen a obser-
var simptomes de moderacié del ritme de caiguda
de l'activitat en la majoria de sectors a excepcié del
de la construccié que és el que esta acusant més
intensament els efectes de la crisi.

El turisme, que constitueix una de les principals
fonts d'ingressos d’Andorra, ha de ser una de les
maximes prioritats a I'nora d'afrontar els reptes que
ens planteja l'actual entorn econdmic. Més enlla de
I'impacte de la crisi econdmica internacional, els
resultats del sector turfstic i comercial estan condi-
cionats per la competencia global i la maduresa del
seu model de negoci. Per tot aixo, el Govern d’An-
dorra, juntament amb els principals actors socials

i empresarials de dit sector al pafs, estan treballant
per dotar el producte turistic del Principat d'atrac-
tiu i de qualitat, tot venent il-lusions, experiencies,
productes i serveis diferencials de la resta d'oferta
global.



1.2,
Principals variables
economiques

Renda nacional i renda per capita

Sibé Andorra no disposa d'una estimacio oficial de
la renda nacional, anualment algunes entitats priva-
des realitzen estimacions d'aquesta dada macroe-
conomica. Els ratis estimats per l'agéncia de ratings
Standard & Poor’s en el darrer estudi sobre Andorra
publicat al juliol de 2009, ens mostren un estanca-
ment de la renda nacional amb un efecte negatiu
en l'evolucio de la renda per capita durant el 2008.

Aixi doncs, en el seglent quadre podem veure
com el PIB per capita d’Andorra havia enregistrat
un retrocés de 1'1,59% durant el 2008; disminucioé
superior a la de les economies del nostre entorn
immediat, perd en linea amb la recessié economica
generalitzada durant el segon semestre del 2008.
Donada la situacié economica dels paisos veins,
dels quals procedeix més d'un 70% del turisme que
visita el Principat, i en base al decreixement del seu
PIB el 2009 i a les seves estimacions per al 2010,
Standard and Poor's preveu que I'economia andor-
rana mantindra aquesta tendencia decreixent fins el
2011, any en qué s'estima que tornara a enregistrar
un creixement del seu PIB. [taula 1]

A continuacié es mostra una analisi comparativa del
producte interior brut per capita amb els principals
paisos europeus, Estats Units i Japo. El PIB per capi-
ta del Principat, estimat per a I'exercici 2009 segons
I'informe de Standard & Poor’s de juliol de 2009, se
situa per sobre del d’Espanya, del d’Estats Units o
del de Japo i per sota del de paisos com Luxem-
burg o Suissa. [taula 2]

index de preus al consum

L'evolucié de I'index de preus al consum (IPC) andorra
durant el 2009, ha continuat amb la linia descendent
iniciada l'any 2008 en que la variacio es va caracte-
ritzar per un canvi en la tendencia seguida els Ultims
anys; ha passat d'un 1,98% el 2008 a un 0,00% el 2009.
Aquesta tendéencia decreixent ha estat generada
principalment per la baixada en els preus de I'habi-
tatge, del petroli i en la majoria de grups alimentaris
com ara els cereals, la carn, el peix i els lactics.

Observant els indexs interanuals mostrats en la
taula segUent, i comparant Andorra amb la resta de
paisos, podem veure que el Principat ha enregistrat
una variacié interanual de I'lPC inferior a l'enregis-
trada per a la Zona Euro degut a l'index de preus al
consum assolit en paisos com Finlandia, Luxemburg
i Eslovenia. [taula 3]

Renda nacional i renda per capita

2006 2007

2008

Renda nacional (milions d’euros) 2.500
Renda per capita (euros) 30.780

Variaci¢ de la renda per capita

Font: Informe Standard & Poor*

PIB per capita, 2009

Pais Saldo
Luxemburg 59.596
Suissa 39.371
Andorra (¥) 29.733
Estats Units

Japo

Alemanya

Franca
Espanya

IPC interanual 2009

Luxemburg 2,51%
Regne Unit 2,10%
Estats Units 1.97%
[talia 0,95%
Zona Euro 0,90%
Espanya 0,87%
Alemanya

Franca
Andorra 0,00%

Suissa
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Evolucioé de la inflacio
a Andorra, Espanyaii
Franca

Franca
Espanya
Andorra

A continuacié es mostra un detall de I'evolucié de
I'lPC en els darrers dos exercicis a Andorra, Franca i
Espanya:

Analitzant el grafic podem observar el descens
generalitzat de I'lPC per a les tres economies;

no obstant el descens més acusat ha estat el de
l'economia andorrana que al 2008 va ser la que va
experimentar un menor descens. Per a I'economia
francesa, el descens ha forca rellevant, passant d'un
1,19% a un 0,10%.

2008 2009

Font: FMI i Departament d'Estadistica - Govern d’Andorra

La mitjana anual de llocs de treball durant Iany
2009 ha disminuit un 4,05% respecte l'any anterior,
fins a situar-se als 50.393 llocs de treball, degut
principalment a la crisi econdmica desencadenada
tant a nivell nacional com internacional a partir
del segon semestre de 2008, que ha repercutit
negativament en 'oferta del mercat de treball. La
disminucié de llocs de treball ha tingut especial
incidencia en els sectors que han experimentat una
major contraccio de la seva activitat com és el cas
de la construccio i els serveis.

L'any 2007, I'evolucié del nombre d'assalariats ja va
iniciar un canvi de tendencia enregistrant una dis-
minucio del 0,34%, durant I'any 2008, en un entorn
de canvi del cicle economic. Aquesta tendéncia es
consolida generant una reduccio del 2,34% i aquest
any s'ha experimentat la reduccié més significativa
dels darrers anys, contraient-se en un 2,84% res-
pecte I'any 2008. En una situacié de crisis financera
internacional i de recessié economica, la reduccid
tant del nombre de llocs de treball com d'assalariats
a Andorra ha estat molt per sota de I'enregistrada
en la majoria d'economies del nostre entorn.

En el cas andorra, una de les principals causes de
perdua de llocs de treball i assalariats durant l'any
2009 ha estat la significativa reduccié de l'activitat
economica del sector secundari basada principal-
ment en la construccié (ocupa el 73,78% del total

La davallada de I'lPC andorra des de 1'1,98% el 2008
al 0,00% el 2009, es deu principalment a la disminu-
ci6 dels preus en I'habitatge i els aliments, begudes
i tabac, que han disminuit un 0,84 i un 0,33%, res-
pectivament; tot i haver seguit disminuint respecte
I'any 2008, el descens d'aquests dos grups no ha
estat tant acusat com el sofert I'any passat, en que
van disminuir un 3,16% i un 2,79%, respectivament.

2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

[grafic 1]

d‘assalariats del sector secundari), seguit pel terciari
i en concret el comerc i I'nostaleria.

La construccid, és el sector economic que ha expe-
rimentat la reduccié d'assalariats més significativa
amb una davallada de 1'11,22%; mentre que el Sec-
tor Public ha enregistrat el major creixement, asso-
lint un 1,95% més d'assalariats que el 2008.

Tali com es mostra en el grafic d'afiliats a la Caixa
Andorrana de Seguretat Social (en endavant, la
CASS) per sectors, el pes del sector terciari en l'eco-
nomia andorrana és molt significatiu, un 64,67% del
total d'assalariats al 2009, seguit pel sector secunda-
ri (indUstria i construccid) amb un 17,88%, el sector
public amb un 17,09% i finalment el sector primari
amb un 0,36%. En els darrers anys s'esta produint
una certa equiparacio en el nombre d‘assalariats en
el sector public amb els del sector secundari degut,
principalment, a la frenada de noves incorporacions
al sector secundari i al creixement sostingut del
sector public, si bé durant aquest any 2009 aquest
increment ha estat menor a l'enregistrat en els
darrers exercicis.

Durant el 2009 s’han realitzat matriculacions a

la CASS per un total de 2.353, un 2791% menys
respecte les enregistrades el 2008. Aquesta xifra
confirma un any més la tendencia a la disminucio
del nombre de matriculacions enregistrades en



els Ultims anys (2008: -19,84%; 2007: -20,47%; 2006:
-12,50%). En un escenari en quée ha disminuit tant
el nombre de llocs de treball com el nombre mitja
d‘assalariats, la disminucié del nombre de matri-
culacions confirma la disminucié de la rotacié del
personal, que s'ha situat en un 4,67% al 2000.

Per altra banda, la comparativa de taxes d'ocupacio
presentada en el grafic seglient, mostra que la taxa
d'ocupacié a Andorra, tot i haver disminuit 1,1 punts
percentuals, continua sent més elevada que la de
I'Europa dels 27.

El fet que el Principat d’Andorra no ofereixi la pres-
tacié d'atur per a aquells treballadors que perden el
seu lloc de treball de forma temporal o definitiva,
pot propiciar que la taxa d'ocupacio sigui més
elevada que en la majoria de paisos europeus en
que existeix dita prestacio. No obstant, cal tenir en
compte que des de I'Ultim trimestre de I'any 2009,
per primera vegada, les persones sense feina i que
compleixin els requisits establerts reben un subsidi
d‘atur de caracter excepcional; el Govern d’Andorra,
en el marc de mesures especials per fer front a l'ac-
tual situacié economica, ha creat aquesta contra-
prestacié amb caracter extraordinari. lelevada pre-
sencia d'activitats terciaries en I'economia i, sobretot
de les vinculades al turisme, comporta I'existéncia
d'uns models de contractacio flexibles i d'una eleva-
da estacionalitat d'ocupacio, fets que també propi-
cien una major taxa d'ocupacio a Andorra respecte
a l'enregistrada a la Unio Europea dels 27.

En el cas de I'economia andorrana, a diferéncia del
que succeeix en altres paisos del nostre entorn, no
existeix un procés de negociacié col-lectiva que
estableixi anualment els nivells salarials. Tot i aix0,
és el Govern d’Andorra qui estableix el salari minim
per hora a escala nacional.

La informacié presentada en el quadre seglent
mostra un creixement continu i sostingut tant del

Distribucio dels 0,36%
assalariats per

sectors 2009 17,09% 17,88%

Sector public

Sector privat: Terciari

Sector privat: IndUstria i construccié 64,67%
Sector privat: Primari

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social [grafic 2]

Taxa d’ocupacio

ANDORRA UE-27
2008 2009 2008 2009
Taxa d'ocupacio (*) 68,21 67,11 65,90 64,60

(¥) Poblacié assalariada sobre la poblacic de 15 a 64 anys
(Percentatge) Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social i Eurostat

La variacié de la taxa d'ocupacié a Andorra respec-
te el 2008 ha estat negativa, amb una disminucio
del 1,61%, mentre que per a I'Europa dels 27, la
variacioé també ha estat negativa en aquest mateix
periode, enregistrant una disminucio del 1,97%.

salari mig com del minim en els darrers anys. A
I'exercici 2009, malgrat la desacceleracié economica
a Andorra i el seu entorn, el salari mitja ha crescut
un 2,10% i el salari minim un 1,89%, ambdds per
sobre de I'index de preus al consum (IPC) que ha
estat del 0,00%.

Evolucio salaris mitjos i salaris minims d’Andorra

1995
Salaris mitjos 1.021
Salaris minims 616

(Euros mensuals) Font: Butlleti Mensual de Conjuntura del Govern d’Andorra

2006 2007 2008 2009 Var. (%) 08-09
1.702 1.752 1.810 1.848 2,10%
838 865 898 915
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Salaris minims 2009

El grafic seglient ens mostra una comparativa dels
salaris minims entre alguns dels paisos de la Unié
Europea i Andorra. Observem que el salari minim
andorra esta situat entre el d'Espanya i el del Regne
Unit i per sota del de Monaco i Luxemburg. [grafic 3]

Durant I'any 2009 el sistema financer i el sector de
la producci¢ i distribucié d'energia, sén aquells
subsectors que han enregistrat la major mitjana
salarial, considerablement superior a la mitjana de
salaris declarats a la CASS, sent de 4.221 euros i de
3.229 euros, respectivament.

Levolucio dels salaris mitjos ha estat positiva per a
gairebé tots els sectors, especialment per al sector
primari i el sector public. El sector terciari que I'any
2008 va ser el sector amb un major creixement,
incrementant els salaris mitjans en un 15,85%,
durant I'any 2009 ha experimentat una correccid
d'aquest increment registrant una disminucié del
714%. [grafic 4]
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El consum d'energia eléctrica és un indicador que
permet estimar I'evolucioé de I'activitat de I'econo-
mia d'un pafs. A continuacio es mostra l'evolucio
d'aquest consum en els darrers exercicis, utilitzant
com a base per a la comparaci¢ les dades de l'exer-
cici 1999.

En el grafic anterior podem observar que el con-
sum d'energia ha disminuit en un 1,15% respecte
el nivell assolit al 2008, que ja havia disminuit un
0,25% en relacio a I'any 2007.

El sector de les telecomunicacions es caracteritza
per una evolucié i una innovacié molt accelerades
en els darrers anys, fet que genera efectes substi-
tucié molt agils entre productes. El major nombre
d'abonats es concentra entre els contractes de
telefonia mobil i fixa.

Segons el 13e informe de la Comissié Europea so-
bre el mercat de les telecomunicacions, les econo-
mies nordiques es caracteritzen per tenir unes taxes
de penetracio d’ADSL d'un 30% aproximadament.

El 2009, Andorra ha assolit una taxa de penetracid
del 27%, una taxa superior a la de I'any 2008 (24%)

Un dels indicadors de la demanda interior de l'eco-
nomia andorrana és el nombre de matriculacions
de vehicles. El canvi de cicle economic i la desac-
celeracié de la majoria de sectors iniciat en el 2008
i seguit durant el 2009, també s'ha fet palesa en el
nombre de matriculacions de vehicles al Principat
(que inclou les matriculacions de ciclomotors, vehi-
cles especials i motos de neu) amb una disminucioé
del 20,27% (2008: -25,44%).

Dins de la totalitat de vehicles matriculats, els vehi-
cles de gamma mitja representen aproximadament
un 70%, contribuint en un 19,69% sobre la reduccid
total de vehicles matriculats. Addicionalment, altres

Vehicles matriculats

2005
Vehicles totals 6.773

Font: Butlleti Mensual de Conjuntura del Govern d/Andorra

La construccid, les estacions d'esqui, la industria,
I'noteleria i la restauracié han estat els nuclis amb
una disminucié més acusada del consum electric,
sent el sector de la construccio el que ha experi-
mentat el major descens, amb un 10,85% respecte
I'any anterior (2008: -43,85%); mentre que l'augment
més significatiu en el consum es concentra en l'en-
llumenat public, amb una variacié respecte el 2008
del 3,73% (2008: 8,22%).

degut principalment a dos factors, per una banda
a lincrement de 1'11,56% dels abonats al servei
d’ADSL i per l'altra, a una disminucié de la poblacié
total del Principat en un 0,48%.

Aixi mateix, Andorra ocupa la segona posicié, per
sota de Lituania, en el ranquing mundial de pene-
tracio de la fibra optica fins a la llar, segons una llista
publicada el febrer de 2010 en el congrés anual

de I'FTTH Council Europe; en aquesta mateixa llista
publicada el febrer de 2009, Andorra ocupava l'on-
zena posicio.

tipus de vehicles com ara els especials i els ciclo-
motors, també han sofert disminucions en les seves
matriculacions, tot i que el seu pes sobre la totalitat
dels vehicles matriculats és molt inferior que en el
cas dels turismes, generant un efecte menys signifi-
catiu en la variacié de la demanda total de vehicles.

A banda d'analitzar les matriculacions de vehicles
totals, també hem de tenir en compte tant I'expor-
tacié com la importacié de vehicles al Principat.
Les importacions netes durant el 2009 han estat de
78.783.040 euros, un 21,44% inferiors a les realitza-
des durant el 2008.

2006
5.769

2007
4.690

2008
3497

2009
2.788

Var. (%) 08-09
(20,27%)

_ewa 4
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Un altre dels indicadors de consum a avaluar sén
les importacions de carburants, que aquest any
2009 han experimentat una davallada generalitza-
da; la disminucié més acusada ha estat la del que-

Importacio de carburants

Gasolina sense plom
Gas-oil locomocié

Fuel doméstic

Querose i carbureactors

TOTAL

rose, amb una reduccié del 35,49% amb respecte
el 2008 seguit de la gasolina sense plom i del fuel
domestic que han experimentat una reduccié del
5,25% i del 4,43%, respectivament.

2005 2006 2007 2008 2009 Var. (%) 08-09
40.038.113 36.218.624 33.724.557 31.621.725 29.960.088 (5,25%)
105.204.653 106.993.438 103.065.935 104.104.455 100.287.482 (3,67%)
73.243.794 63.589.706 66.396.534 67.454.616 64.467.574 (4,43%)
10.560 101.093 141.367 144.832 93.427 (35,49%)
218.497.120 206.902.861 203.328.393 203.325.628

(Litres) Font: Departament d'Estadistica - Govern d’Andorra

1.3.

A Andorra el sector public esta constituit per I'Ad-
ministracié Central, set administracions comunals
(una per a cadascuna de les set parroquies en que
es divideix el territori andorra, equivalents als ajun-
taments) i les entitats parapubliques, que sén un
grup d'entitats que gestionen serveis publics i altres
materies que son propietat integrament publica.
Entre elles podem trobar entitats destinades a
serveis sanitaris i socials com son el Centre Hospi-

El pressupost nacional d'un Govern és un dels prin-
cipals aspectes a tenir en compte a I'hora d'analitzar
I'economia d'un pais ja que pot influir en el nivell i
la direccié d'aquesta. Per tant, és important veure la
distribucio, l'import total daquest i quins objectius
es volen assolir.

Un altre aspecte important, és l'estat de la treso-
reria del Govern, ja que aquesta condiciona bona
part de l'estructura del pressupost. La balanca del
Govern andorra ha estat des de 2001 en superavit
pero a partir de 2006 ha experimentat un deficit
com a resultat, entre altres factors, de la despesa en
inversi¢ de capital.

Tot i aixo, i com a consequiéncia de la situacié eco-
nomica actual, 'economia andorrana necessita un
pressupost que sadapti a aquesta nova situacio,
basant-se en l'austeritat i el rigor en el control de
la despesa. El pressupost per a l'exercici 2009 era

194.808.571 (4,19%) '

talari Andorra, el Servei Andorra d’Atencié Sanitaria
(SAAS), residencies de la tercera edat i la Caixa An-
dorrana de la Seguretat Social (CASS), entitats de
subministrament d'energia i de serveis de teleco-
municacions com son Forces Eléctriques d’Andorra
(FEDA) i Andorra Telecom; i altres organismes com
I'Institut Nacional Andorra de Finances (INAF), el
Centre Nacional d'Informatica d’Andorra i Radio i
Televisid d’Andorra (RTVA).

de 447211 milers d'euros, un 3,58% més que l'any
anterior. Les principals linees d'actuacio pressupos-
tades eren en matéria de politiques socials, aixi com
politiques d'impuls de la competitivitat i de millora
de les infraestructures, sense implicar un augment
de la pressi¢ fiscal ni desequilibrar I'estabilitat pres-
supostaria.

En el seglient quadre podem veure que tots els
ingressos han estat inferiors als pressupostats ex-
cepte en la partida de passius financers que inclou
la renovacio del deute public per un import de
260.000 milers d'euros i la variacio de la polissa de
credit per un total de 119.268 milers d'euros. Pel que
fa a les despeses, han estat un 9792% superiors a
les pressupostades en el capitol d'inversions degut
en bona mesura a projectes destinats a I'Us general,
iun 47,71% inferiors a les pressupostades en el capi-
tol de despeses financeres com a conseqiencia de
la reduccio dels tipus d'interes.



Pressupost i Liquidacio de ’Administracié Central

Pressupost % s/total Liquidacio % s/total Var. (%)
2009 Pressupost Pressupost 2009 Liquidacio Liq./Pressup.
TOTAL INGRESSOS 447.211 100,00% 650.669 100,00% 45,49%
Impostos directes 6.267 1,40% 1.737
Impostos indirectes 312.367 69,85% 232.109
Altres ingressos 128428 28,72%
Variacio actius financers, nets 149 0,03%

Variacié passius financers, nets
TOTAL DESPESES | INVERSIONS

Inversions
Transferéncies

Administracions comunals

Els comuns d’Andorra obtenen els seus ingressos
anuals de les transferéncies que reben del Govern
d’Andorra i dels recursos per recaptacioé propia i
altres ingressos.

En el quadre seglent es mostra el total d'ingressos

i despeses per cadascun dels comuns per al pres-
supost de I'any 2009. La major font de recaptacié
d'ingressos en tots els casos és I'epigraf de “Recap-
tacioé propia i altres”, composta pels impostos i taxes
comunals en un 64,62%. El 35,38% restant, corres-
pon principalment a les transferéncies rebudes del
Govern. Pel que fa les despeses comunals, el 65,55%
corresponen a "Despeses de funcionament’, ente-
ses com despeses de personal i de béns i serveis, el
15,19% corresponen a inversions i el 19,26% restant
es distribueix entre transferéncies, despeses finan-
ceres i passius financers.

447.211 100,00% 648.077 100,00%

En el seglient quadre també s'informa de la liquida-
ci6 del pressupost del 2009 per tal de poder veure
les possibles desviacions: [taula 9]

Per a tots els comuns hi ha hagut certa variacio
respecte el pressupost inicial elaborat per al 2009
i el pressupost liquidat d'ingressos i despeses per
dit exercici. Aixi analitzant la liquidacio dels pres-
supostos dels diferents comuns per l'exercici 2009
observem que dues parroquies, Canillo i Encamp,
han enregistrat deficit al liquidar unes despeses
superiors als ingressos en un 28,94% i 10,26%, res-
pectivament; mentre que la resta de comuns han
tingut superavit en la liquidacié pressupostaria
d'aquest exercici.

Pressupostos i liquidacions de les administracions comunals per a I'any 2009

44,92%

[taula 8]

Pressupost Liquidacio Desviacio
TOTAL INGRESSOS 156.007.730 181.442.716 16,30%
Canillo 16.416.145 11.303.500 (31,14%)
Encamp 30.334.671 28.021.500
Ordino 12.616.739 13.098.296
La Massana 14.560.915 13.604.444
Andorra la Vella 39.366.457 d

Sant Julia de Loria
Escaldes-Engordany

TOTAL DESPESES

Canillo
Encamp
Ordino

La Massana
Andorra la

RESULTAT PRESSUPOSTARI / LIQUIDACIO

15.791.038
2692

156.007.730 168.439.798

13.002.918

[taula 9]
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Distribucio de
les empreses
per sectors
20082009

2008
2009

1.4.

Fins a comengament del segle XX, 'economia del
Principat era de subsisténcia, basada en l'agricul-
tura, la ramaderia i el comerc. Va ser a partir de la
Segona Guerra Mundial que l'economia andorrana
va comencar a créixer de manera significativa, in-
duida en part pel mateix ritme de creixement dels
estats veins.

Aquest desenvolupament s'ha reflectit en una eco-
nomia basada principalment en els sectors turistic

i comercial, que han crescut gracies a unes carac-
teristiques climatiques i geografiques propicies per
a aquests sectors i altament dependent del sector
exterior, el sector financer i, en les darreres decades,
també en el desenvolupament del sector de la
construccio.

La informacié disponible al Principat no ens permet
analitzar la contribucié de cada sector al producte
interior brut (PIB), per aquest motiu I'analisi de 'es-
tructura productiva s’ha de dur a terme mitjangant
la informacié que s'extreu, entre d'altres, de les
dades d'ocupacié assalariada, que ja han estat ana-
litzades en I'apartat de composicioé per sectors de la
poblacio assalariada.

L'any 2009, en un entorn de desacceleracio econd-
mica global, 'economia andorrana ha vist disminuir

4195 4 044

631 552

g3 86 195 214

Primari Industria i energia Construccié Serveis

(Nombre d’empreses) Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

el nombre d'empreses i el nombre d'assalariats en
un 3,95% i un 2,84%, respectivament. A finals de
I'any 2009 el Principat d’Andorra té 5.182 empreses
i 41.021 assalariats. El teixit empresarial del pais es
caracteritza pel predomini de la petita empresa,
que representa el 72,00% sobre el total d'empreses
del Principat.

Tal i com es mostra en el grafic segtient, el sector
serveis continua tenint un pes molt rellevant en el
mercat laboral andorra ocupant un 64,67% de la
poblacio activa tot i haver disminuit en un 2,48%
respecte l'any 2008. El sector de la construccio
també ha patit una disminucié de I'11,22% en el
nombre d'assalariats, passant a representar un
13,19% del total d'assalariats a la Caixa Andorrana de
Seguretat Social (CASS) el 2009. Els sectors que han
guanyat més pes han estat el public i la industria i
energia, que han incrementat un 1,95% i un 1,21%,
respectivament. Tot aixo fa que el model econdmic
basat en el turisme, en el sector financer i els darrers
anys en la construccio, sigui molt més vulnerable
davant de situacions de desacceleracié economica
en els paisos del nostre entorn degut al baix grau
de diversificacié de I'economia, depenent en una
part significativa del turisme.
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1.000
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Sector public

[grafic 6]
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A partir de la segona meitat del segle XX i fins la
deécada dels noranta, s'ha produit una regressio
del sector primari dins I'economia fins arribar a
I'estabilitat dels darrers anys, amb una ocupacié de
poc més de I'1,66% del total de les empreses, i del
0,36% del total de la poblacié assalariada. Tanma-
teix, alguns segments concrets daquest sector han
tingut un cert pes economic fins fa uns anys, prin-
cipalment en el cultiu del tabac i la ramaderia, que
per part del Govern es continuen impulsant amb
subvencions.

En les darreres decades la importancia daquest
sector ha estat cada vegada menys rellevant,

no obstant, els paisos desenvolupats apliquen
constantment més esforcos per al manteniment i
recuperacié del sector primari, al ser considerat un
factor important per a la preservacié del medi natu-
ral, aixi com un element imprescindible per al de-
senvolupament global. Tot i aix0, durant I'any 2008
hi va haver una davallada important en el nombre
d'empreses dedicades a aquest sector, passant de
91 el 2007 a 83 el 2008, no obstant, s'ha tancat I'any
2009 amb 86 empreses enregistrades, tot i que

tan sols s'ha augmentat un assalariat respecte I'any
2008, fet que indica possibles divisions d'empreses
ja existents.

En aquesta linia, el Ministeri d’Agricultura juntament
amb I'Associacio de Pagesos i Ramaders d’Andorra
esta treballant per a la redinamitzacié del sector
primari al Principat, ja que a més de considerar-lo
un element de diversificacié de I'economia, és un
factor clau en la conservacié del medi i patrimoni
natural d’Andorra. Per aquest motiu, s'ha impulsat
la ramaderia donant suport i ajudes per a la pro-
duccié de carn de vedella del pais amb un segell
de qualitat, mitjancant campanyes de promocio del
programa de carn de qualitat d’Andorra.

Industria i energia Construccié

0

Serveis Sector public

[grafic 7]

’Associacio de Pagesos i Ramaders d’Andorra va
presentar durant el primer semestre de 2008 dos
plans de recerca i innovacio per buscar alternatives
al cultiu de tabac, que s’han seguit desenvolupant
durant el 2009. Un s'ha centrat en els assajos amb
plantes medicinals i aromatiques i l'altre s’ha enfo-
cat a trobar la varietat de patata que millor s'adapti
a les condicions de cultiu andorra amb una exi-
géncia de qualitat. Amb relacié a aquest darrer pla
de recerca, durant el 2009 s'ha vist el resultat de la
primera collita, on s'ha valorat el comportament i
l'adaptacio de la varietat de patata a les condicions
del pafs. La finalitat és trobar varietats que ofereixin
un producte de qualitat adaptant-lo a les tendenci-
es de consum actual i poder comercialitzar produc-
tes agricoles andorrans amb segells de qualitat.

Aixi mateix, des de I'any 2003, un empresari andorra
ha fet el pas d'elaborar i comercialitzar el seu propi
vi. Aquesta petita bodega esta ubicada al poble
de Nagol, a la parroquia de Sant Julia de Loria, a
una altitud de 1.100 metres i amb una produccié
aproximada de 1.000 ampolles anuals. El Cim de Cel,
és un vi blanc elaborat al 100% amb una varietat
alsaciana de raim resistent a les condicions clima-
tologiques d'un pais d'alta muntanya com Andorra
i, durant el 2006 ja es va realitzar la primera collita
que actualment s'esta comercialitzant.

Des de I'Associacio de Pagesos i Ramaders d’An-
dorra, s'esta treballant per potenciar i promocionar
el sector apicola per tal que torni a esdevenir un
complement de l'activitat agricola, tal com ho havia
estat en el passat. Com a part del projecte de redi-
namitzacié del sector primari de I'economia andor-
rana, el Ministeri d’Agricultura esta col-laborant amb
el Ministeri de Turisme per convertir I'agricultura i la
ramaderia en patrimoni natural i cultural passant a
ser un nou atractiu turistic del Principat.
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Industria i energia

A Andorra hiha dos tipus d'industries; les extracti-
ves, és a dir, que extreuen productes directament
de la naturalesa i les manufactureres, que son les
que mitjangcant maquinaria i ma d'obra produeixen
elements per a la seva posterior utilitzacié o venda.
La industria extractiva tan sols ocupa un 0,01% dels
assalariats del pafs amb una Unica empresa, mentre
que la indUstria manufacturera ocupa el 4,30% amb
208 empreses. El sector manufacturer es caracterit-
za per una feble demanda interior, una escassa ma
d'obra especialitzada i un augment de la competen-
cia dels costos de produccio; tot i aixo, el nombre
d'empreses ha augmentat un 4,13% amb respecte
I'any 2008 i el nombre d'assalariats un 1,21%.

Els sectors de la indUstria i de I'energia, tenen un
baix pes comparat amb l'estructura productiva del
pais. Els afiliats a la Caixa Andorrana de Seguretat
Social (CASS) que treballen en I'ambit de la produc-
cio i distribucio d'energia electrica, gas i aigua han
representat durant el 2009 una mitja del 0,38% del
total de la poblacié assalariada. El sector energétic
andorra esta estretament lligat al context internaci-
onal i en particular als paisos veins degut a la gran
dependeéncia exterior pel que fa a les seves fonts
de subministrament. L'electricitat representa aproxi-
madament un 40% del consum energétic del pais i

Construccio

L'evolucio del sector de la construccio fins a I'any
2007 s'havia caracteritzat per la tendéncia alcista
mantinguda durant I'Ultima década a Andorra

com en altres paisos del nostre entorn. No obstant,
aquesta tendencia s'inverti, degut, entre altres
factors, a I'aturada de transaccions en el mercat
immobiliari, iniciant-se una davallada d'activitat en
el sector de la construccié que ha continuat durant
el 2009. En aquest darrer exercici el sector ha expe-
rimentat una disminucié de 1'11,22% (2008: -8,79%)
en el nombre d'assalariats, del 12,52% (2008: -8,28%)
en nombre d'empreses i la corresponent reduccio
de la seva contribucid al PIB.

Cal tenir en compte que malgrat la substancial
davallada d'activitat de la construccio en el sector
privat, durant el 2009 el Govern d’Andorra ha dut

a terme una politica d'expansié pressupostaria ge-
nerant inversions de capital en bona mesura per la
construccié d'infraestructures, la qual cosa ha gene-
rat activitat en aquest sector.

se nimporta més del 80% d'Espanya i de Franca. El
sector electric és un sector no liberalitzat on Forces
Electriques d’Andorra (FEDA) és I'inic productor

i importador d'electricitat del pafs i subministra

a la resta de distribuidors del pais com sén Nord
Andorra, SA, MUtua Eléctrica de Sant Julia, Societat
Explotadora i Repartidora del Comu d'Encamp, SA'i
Unié Electrica d'Encamp.

Les empreses a destacar dins d'aquest sector sén
les relacionades amb la fabricacié de fusta, tabac i
els productes d'alimentacio i begudes, els quals han
anat variant en nombre durant aquests Ultims anys.
En canvi, a nivell de produccié i distribucié d'ener-
gia eléctrica, gas i aigua, el nombre d'empreses s'ha
mantingut invariable degut principalment a que es
tracta d'empreses parapubliques.

En relacio a l'estructura empresarial, i veient la distri-
bucié de treballadors en les empreses, es pot obser-
var un predomini de la petita empresa. Un 60,28%
de les empreses, tenen entre 11 5 treballadors (2008:
53,85%), un 16,36% tenen entre 6 i 10 treballadors
(2008: 16,92%) i un 14,95% entre 11 i 25 treballadors
(2008: 20,51%). Només el 8,41% compta amb una
plantilla superior als 25 assalariats (2008: 8,72%).

Tot i aquesta desacceleracio, el nombre d'assalariats
de la construccié encara representa el 13,19% (2008:
14,43%) del total d'assalariats a la CASS al 2009, i el
10,65% (2008: 11,70%) de les empreses andorranes.

Com ja hem anat veient amb anterioritat en aquest
capitol, el teixit empresarial andorra es caracte-
ritza per un fort predomini de la petita empresa,
representant el 51,99% de les empreses del sector
de la construccié les que tenen entre 11 5 treba-
lladors, un 20,29% tenen entre 6 i 10 treballadors i
un 19,02% tenen entre 11 i 15 treballadors, el 8,70%
restant, el formen empreses amb més de 25 treba-
lladors.

L'excepcional desenvolupament que va experimen-
tar la construccio els darrers anys va anar molt lligat
a l'evolucio de les superficies autoritzades per a
l'edificaci, produint-se el cim en la tendencia alcis-
ta durant I'any 2004 degut a la moratoria de maig
de 2003. Des d'aleshores, la superficie total autorit-
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zada al principat va disminuir fins a nivells inferiors
als de 1997; tal i com es mostra en el seglent grafic,
I'any 2008 es va iniciar un canvi en la tendéncia que
ha estat seguida durant I'any 2009 registrant un
increment dels metres quadrats autoritzats al prin-
Cipat d'un 3,67%.

El grafic seglient mostra els metres quadrats auto-
ritzats per tipus de construccio:

El grafic anterior mostra una clara disminucié de la
superficie autoritzada per a construccions durant
els anys 2005, 2006 i 2007. Tal com hem indicat
anteriorment, hi ha diferents factors que han propi-
ciat la desacceleracié de la construccié a Andorra;
d'una banda, la moratoria de maig de 2003, que

va provocar un boom en la construccié que poc a
poc s'ha anat normalitzant, i per altra banda, I'alen-
timent del mercat immobiliari andorra tal i com

ha passat en altres economies europees. Aquest
alentiment del mercat immobiliari s’ha produit com
a consequencia de la convergencia en el temps de
la crisi financera internacional i I'assoliment del limit
de la bombolla immobiliaria generada en la darrera
deécada.

Tanmateix, si ens fixem en el grafic, s'entreveu un
petit augment, iniciat el 2008 i continuat el 2009,
dels metres quadrats autoritzats a nivell d'apar-
taments, com a consequéncia de l'aprovacio i/o
modificacié de plans d'urbanisme en la majoria de
les parroquies.
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'absencia de materies primeres i fonts d'energia al
Principat, ha fet orientar I'economia cap a l'exterior i
donar preferencia a les activitats de serveis, basica-
ment el turisme, el comerg, I'hoteleria i les finances,
en detriment de les de transformacio.

El sector terciari és el sector clau de I'economia
andorrana. Durant el 2009 ha ocupat a 33.540 per-
sones, representant aproximadament el 81,76% del
total d'assalariats i un total de 4.330 empreses (el
83,56% sobre el total) han estat dedicades als serveis.

Tali com es pot observar en el grafic segiient, el
sector terciari agrupa principalment activitats i

Turisme

El comerg, tal i com ha estat comentat anterior-
ment, és una de les activitats clau de I'economia del
Principat que es complementa i esta directament
correlacionada amb el turisme. No obstant, des del
2002, es constata una disminucio en el nombre

de turistes i el nombre de pernoctacions. Davant
d'aquestes circumstancies, el Principat s’ha marcat
com a objectiu incrementar el nombre de turistes,
les pernoctacions, la despesa per visitant i, al mateix
temps, fidelitzar el client que ja ha estat al pafs, per-
queé augmentila frequiéncia de les seves estades,
tot i mantenint la posici¢ de lideratge que Andorra
ocupa dins el context europeu pel que fa a compe-
titivitat turistica.

Per tal de coordinar i gestionar les iniciatives agru-
pades en aquest eix es va crear en el 2007 "Andorra
Turisme”; una entitat publica constituida pel Govern
d’Andorra, per tal de millorar la promocié i la coor-
dinacio de la gestio del turisme a Andorra, amb la
finalitat daugmentar I'excel-léncia del Principat com
a desti turistic i, per altra banda, poder comercialit-
zar l'oferta turistica tant publica com privada d’An-
dorra en conjunt com un producte Unic.

Malgrat els continus esfor¢os per potenciar el turis-
me, aquest any 2009, marcat per la crisi economica
global, I'afluéncia de turistes a Andorra ha disminuit
en gairebé un 4%, tot i que cal remarcar que aques-
ta disminucié no ha estat tant accentuada com a
Espanya, on l'afluéncia de turistes ha disminuit en
gairebé un 6% durant el 2000.

E1 2009, els hotels representen aproximadament

un 70% de l'oferta dallotjaments turfstics, molt per
sobre dels hostals o residéncies, pensions, apart-
hotels i apartaments turistics. Aquest any, Andorra
disposava de 260 establiments hotelers, deu menys
que en |'exercici anterior, amb una capacitat total
de 33.700 llits (814 menys que en el 2008).

serveis relacionats amb el comerc i el turisme. Tot
i aixo, s'inclouen dins el sector terciari, activitats
significativament importants com I'administracio
publica, les professions lliberals i el sector financer
andorra.

Lestructura empresarial del sector es compon
principalment per petites empreses. Aixi, un 74,73%
de les empreses tenen 5 0 menys treballadors, les
empreses que ocupen entre 6 i 25 treballadors,

son el 20,63%, mentre que el 3,44% té una plantilla
superior als 25 assalariats i només 1'1,20%, té més de
100 treballadors.

La distribucio de llits per categories durant I'any
2009 ha variat d'acord amb la visi¢ estrategica d'in-
novacié i millora de la qualitat iniciada majoritaria-
ment pels empresaris andorrans el 2007.

La reestructuracié i millora de les infraestructures
hoteleres del Principat portada a terme en els tres
darrers anys ha permés millorar l'oferta existent a
Andorra encaminada a potenciar el turisme de qua-
litat al pais dels Pirineus. Aixi, tal i com ja va passar
els anys 2007 i 2008, ha continuat disminuint subs-
tancialment el nombre d'allotjaments i capacitat
dels establiments turistics de menys categoria. Com
es pot observar en el grafic seglent a I'any 2009
I'oferta hotelera andorrana és de 4i 5 estrelles en
un 549% d'establiments, i quasi un 90% de l'oferta de
llits es troba en la categoria de 3 estrelles i superior
(2006: 32% i 65%, respectivament).

En linia amb el treball dut a terme fins a mitjans del
2009 pel programa Andorra 2020, i amb l'objectiu
de dinamitzar el sector turistic i ampliar I'oferta del
pais, el Govern d’Andorra continua treballant en el
desenvolupament d'una serie de projectes entre els
quals cal destacar els segUents:

La implementacié d'un pla de qualitat dels allotja-
ments turistics per adaptar els criteris de qualitat
aplicats al Principat amb els criteris internacionals.

La creacié d'un segell especial de negocis i reuni-
ons per promoure i garantir la qualitat dels esta-
bliments hotelers que desitgin donar més valor
afeqit als seus hotels oferint a les empreses, tant
del pafs com estrangeres, la celebracié d'esdeve-
niments empresarials en els seus establiments.

La creacio d'un segell especial de congressos
atorgat a aquells establiments hotelers que com-
pleixin els requisits establerts per a l'organitzacio
de congressos.
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A més de I'amplia oferta hotelera, Andorra tam-

bé es caracteritza per la seva restauracio, oferint
una cuina d'avantguarda que combina tradicio i
modernitat. Per descobirir-la, s'ofereix als visitants
trobades i rutes gastronomiques com la de les
bordes, restaurants tipics d'alta muntanya, i un total
de 398 restaurants. A més, és el pais predilecte dels
boletaires ja que durant tot I'any hi creixen una gran
varietat de bolets.

Per potenciar aquest atractiu turistic, durant I'any
2007, es va crear I'Associacio Andorrana de Gastro-
nomia amb l'objectiu de posicionar Andorra com
un pals amb una oferta gastrondmica de referéncia.
El Govern d’Andorra dona suport a aquesta inicia-
tiva collaborant amb els comuns, la Unié Hotelera
d’Andorra i varies associacions per promoure tro-
bades culinaries de resso popular i internacional.
Durant el 2009, Andorra va organitzar dos esdeve-
niments gastronomics de gran rellevancia, un d'ells
al mes de febrer, la V Quinzena de la Tofona, de resso
internacional; i l'altre, la XVIIl Mostra Gastronomica
dAndorra, celebrada a la parroquia d’'Ordino amb
una extensa programacié que va incloure una série
de conferéncies gastronomiques amb experts d’An-
dorraiels paisos de I'entorn.

Un dels indicadors més rellevants per valorar la
dinamica global de I'activitat turistica és el nombre

total de visitants que rep el pafs durant un any.
L'evolucié daquest indicador mostrava una lleu
recuperaci¢ del nombre de visitants del 2006 al
2007, no obstant, al 2008 i al 2009 hi ha hagut un
descens del 5,11% i del 4,45%, respectivament. La
majoria dels visitants provenen dels paisos veins,
Espanya i Franca.

Com es detalla en el grafic segiient, en els darrers
anys s'ha produit un descens en el nombre de tu-
ristes i també, perd amb un menor percentatge, en
el nombre d'excursionistes; sent aquests darrers els
que tenen un pes més elevat sobre la totalitat de
visitants. Tanmateix, aquesta davallada en el nom-
bre de visitants que pernocten, no ha de ser neces-
sarlament negativa si aquesta queda compensada
amb un augment de la qualitat del turisme actual.

A més, cal tenir en compte que el 2009 ha estat

un any en que s’ha generalitzat la continuitat del
canvi de cicle economic iniciat durant el 2008 arrevu,
desencadenat inicialment per una crisis financera
internacional que ha arrossegat I'economia real de
la majoria d'economies del nostre entorn cap a una
recessié economica, reduint substancialment l'acti-
vitat turistica.
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Una altra de les variables significatives en l'analisi
economica del sector turistic andorra és el nombre
total de dies d'esqui venuts, concepte que fa refe-
rencia al nombre de jornades d'esqui venudes pel
conjunt de les estacions d'esqui andorranes durant
la temporada d'hivern. El nombre de visitants de la
temporada 2009-10, caracteritzada per unes mag-
nifiques condicions meteorologiques per a la prac-
tica de l'esport blanc, ha disminuit lleugerament
respecte la temporada passada. Concretament, la
disminucié respecte I'any passat ha estat propera al
0,4%. Tanmateix, cal tenir en compte que les dades
de la temporada d’enguany ens situen un 6,71%
per sota de la mitja de les millors temporades de

la nostra historia recent. Un dels factors que pot
explicar aquesta diferéncia és la disminucié del po-
der adquisitiu de la majoria d'esquiadors degut a la
situacié economica internacional, i especialment en
els paisos veins. Pel que fa a la temporada d'aquest
any, no ha estat tant llarga com la temporada pas-
sada, si bé les estacions d'esqui andorranes han
tancat les seves instal-lacions a mitjans del mes
d‘abril de 2010, més tard que la majoria d'estacions
dels Pirineus. [grafic 13]
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El Principat d’Andorra disposa del domini esqui-
able més gran dels Pirineus i un dels més grans
d'Europa, amb més de 3.075 hectarees esquiables,
recollides en tres estacions dotades de modernes
instal-lacions. Aquestes estacions es concentren en
els dominis esquiables de GRANDVALIRA i
VALLNORD; a més Andorra compta amb un camp
de neu, La Rabassa- NATURLANDIA.

Durant la temporada 2003/2004, les estacions d'es-
qui de Pas de la Casa-Grau Roig i Soldeu el Tarter
van signar un acord comercial per crear un Unic
domini esquiable conegut comercialment sota el
nom de GRANDVALIRA. Si bé fins a la data Andorra
disposava del domini esquiable més gran dels Piri-
neus, d'enca d'aquest acord, també disposa d'una
de les estacions més importants del sud d'Europa.

Aixi mateix, a partir de la temporada 2004/2005, les
estacions d'esqui de Pal-Arinsal i d'Ordino-Arcalis es
van unir comercialment sota el nom de VALLNORD,
amb la qual cosa es permet als clients gaudir de
dues estacions amb un forfet Unic.

Els dos dominis esquiables tenen un total de 177 pis-
tes d'esqui i diversos circuits per practicar altres acti-
vitats i esports d'aventura relacionats amb la neu.



GRANDVALIRA esta format per 6 sectors: Pas de la
Casa, Grau Roig, Soldeu, El Tarter, Canillo, i Encamp,
amb un total de 1.926 hectarees distribuides en

un total de 110 pistes d'esqui i amb una capacitat
d‘acollir 100.700 esquiadors per hora.

VALLNORD compta amb tres sectors esquiables,
Pal, Arinsal i Arcalis amb un total de 1.149 hectarees,
67 pistes i amb una capacitat d'acollir 55.690 esqui-
adors per hora. El 8 de febrer de 2009 ha acollit la
copa del mén d'esqui de muntanya.

A més d'una amplia gamma d'activitats d'hivern, els
dos dominis esquiables ofereixen activitats d'estiu
per potenciar el turisme familiar fora de la tempo-
rada tipicament alta al Principat, com un karting o
un camp de golf, aixi com altres activitats d'esport
d'estiu més especialitzades i competicions inter-
nacionals, com per exemple proves de la Copa del
Maon de BTT.

NATURLANDIA, que inclou el camp de neu de La
Rabassa, situat a la parroquia de Sant Julia de Loria
compta amb més de 330 hectarees desplegades
entre els 1.600 i els 2.000 metres d'altura que
formen un gran espai natural de lliure accés i en
evolucié constant, que incloura noves propostes de
manera progressiva i gradual.

Aquest camp de neu compta amb més de 15 km
de pistes marcades d'esqui de fons, a més de diver-
sOs circuits per a la practica d'altres activitats com
les excursions amb raquetes de neu, el poblat de
gossos nordics, el parc de tobogans de neu (inclou
3 pistes de tobogans), el parc mobil, un restaurant
tematic de muntanya, un camp de tir i des de finals
de I'any 2007, també disposa del TOBOTRONC, el
tobogan de muntanya més llarg del mon, amb més
de 5 km de llargada.

En la taula seglent s'exposa un detall de les infraes-
tructures disponibles per a la practica de I'esqui en
tot el Principat, com també un resum de les seves
caracteristiques principals. [taula 10]

Les estacions andorranes han realitzat importants
inversions que han permes que Andorra disposi
actualment d’'unes installacions immillorables per
a la practica de I'esqui. Un detall de les inversions
realitzades durant els Ultims anys és com segueix:
[grafic 14]

Infraestructures de les pistes d’esqui d’Andorra 2009

Capacitat
d'esquiadors

Km de
Estacio pistes Pistes Canons % Innivacio Remuntadors
VALLNORD: Pal - Arinsal 63 42 296 44% 31
VALLNORD: Ordino - Arcalis 30 25 89 48%
GRANDVALIRA 193 110 1.097 43%
NATURLANDIA - La Rabassa * 15 7
TOTAL 301 184 1.482

*Pistes d'esqui de fons i de tobogans de neu
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Un dels altres atractius turistics que ofereix el Princi-
pat esta basat en l'aigua, que és un altre dels recursos
naturals d’Andorra, doncs a més dels rius i llacs que
neixen al pafs, les fonts termals d'Escaldes-Engor-
dany, riques en sofre, sén recomanades per als trac-
taments terapeutics i de bellesa. En aquest emplaca-
ment, existeixen diversos centres wellness i el centre
termoludic més gran del sud d'Europa, CALDEA.

CALDEA utilitza totes les propietats de les aigtes
termals i s’ha convertit en un simbol que caracte-
ritza Andorra. Actualment s'esta ampliant el centre
amb la creacié d'un nou espai wellness dedicat al
benestar integral. Esta prevista la seva inaugura-

Comerg

La rellevancia que té el turisme sobre I'economia
del pais tal i com hem pogut observar anterior-
ment, fa que els sectors d'activitat que hi estan
més directament relacionats siguin els que tenen
una participacié més important en I'economia del
Principat, com és el cas de totes les activitats relaci-
onades amb el comerc.

La forta dependeéncia del sector comercial andorra
de la demanda exterior li atribueix algunes peculi-
aritats respecte al mateix sector en altres paisos en
que la demanda interna és el principal motor del
comer¢. Dins del sector comercial es pot distingir
entre el comerg a l'engros i el comerg al detall. La
dependéncia de les importacions de mercaderies
que posteriorment son distribuides, déna lloc a que
els mateixos importadors de productes actuin, en
moltes ocasions, com a majoristes i per tant sén els
titulars del comerc a I'engros.

El comerg és un dels atractius de la demanda tu-
ristica d’Andorra i ha estat i és un dels principals
pilars de I'economia andorrana, i no només per la
representativitat en el nombre total d'empreses i
assalariats, sind perqué I'impost sobre les importa-
cions, suportat pel comerg andorra i generalment
repercutit al consumidor final, ha estat una de les
principals fonts d'ingressos de I'Estat andorra fins
a l'actualitat. Tot i la davallada soferta en el 2008 i
continuada el 2009, aquest sector ha concentrat el
34,32% de les empreses i el 38,78% dels assalariats
del sector serveis del pais.

Nombre d’empreses i d’assalariats

2008

Nombre d'empreses 1.495

Nombre d'assalariats 10.870

Venda, manteniment i reparacié de vehicles de motor (...) 1.390

Comerg a I'engros i intermediaris del comerg, 2342
llevat de vehicles de motor i motocicletes

Comerg al detall, llevat de comer¢ de vehicles de motor (...) 7138

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social i Anuari Estadistic

cié durant I'any 2012 amb una nova superficie de
12400 metres quadrats.

Addicionalment, Andorra compta cada dia amb

un major nombre d'hotels especialitzats en tracta-
ments de salut i bellesa que complementen l'oferta
turistica del pafs.

Durant I'dltim trimestre de 2007, es va inaugurar
el Centre de Congressos d’Andorra la Vella, situat
al centre neuralgic de la ciutat amb una superficie
de 4.200 metres quadrats, amb el que es vol obrir
mercat cap a un nou sector turistic: el turisme de
convencions.

La tradicié comercial d’Andorra té renom internaci-
onal gracies a la modernitat dels més de 2.000 es-
tabliments, els preus més competitius i la flexibilitat
horaria. La major part dels establiments es troben

a les parroquies d’Andorra la Vella (la capital), d'Es-
caldes-Engordany i al Pas de la Casa. No obstant, la
parroquia de Sant Julia de Loria concentra també
alguns dels grans centres comercials.

El fet que el comerc hagi estat un atractiu turistic
fins fa poc temps, és deu al diferencial de preus
entre Andorra i els estats veins, Espanya i Franca.
Actualment, tot i que el Principat no és membre de
la UE, esta subjecte a taxes que graven el consum,
perd en un nivell inferior als paisos de la UE, fet que
fa que béns com la perfumeria, la roba de marques
prestigioses i les joies continuin sent atractives per
als turistes que es desplacen al Principat d’Andorra.

A més del diferencial de preu, un dels grans avan-
tatges d’Andorra com a destinacié de turisme de
compres és el fet de concentrar en un espai reduit
un gran nombre de comergos innovadors i especia-
litzats que ofereixen productes d'arreu del mon.

El nombre d'empreses i assalariats del comerg

andorra en els anys 2008 i 2009 detallats per tipus
d'establiment es presenten en el quadre segient:

2009 % s/total 2009 Var. (%) 08-09

1.388 100,00% (7,16%)
10.289 100,00% (5,34%)
1.234 11,99% (11,22%)
2.801 27,22% 19,60%
6.254 60,78% (12,38%)

e
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Tali com succeeix en els altres sectors, la major 6 869,
part de les empreses tenen contractats entre 115 Distribuci6 geografica i
treballadors, representant en el cas dels comercos de les importacions
un 72,19% sobre el total d'empreses d'aquest sector, 2009 12,50%
mentre que tan sols el 4,97% compten amb més de
25 treballadors.
Un bon indicador de I'estat del comer¢ andorra és | | EpEe
l'evolucié que han experimentat les seves importa- e
cions i exportacions durant els Gltims exercicis. Una
Resta UE-25 19,11%

de les caracteristiques estructurals que ha tingut
sempre I'economia andorrana és el déficiten la
seva balanca comercial.

Cal remarcar pero, que durant aquest Ultim any les
exportacions han disminuit un 29,23%, percentatge
molt similar al de 2008 en que van disminuir un
30,10%. Aixi mateix, les importacions han enregis-
trat un descens del 13,33% (2008: -5,95%), xifra estre-
tament correlacionada amb I'evolucié del nombre
de visitants al Principat. Aixo posa de manifest la
vulnerabilitat del comer¢ andorra i la seva elevada
dependéncia respecte a la demanda exterior i el
turisme.

Tot i aixd hem de tenir en compte que les xifres de
les exportacions no sén del tot reals, ja que els turis-
tes que fan les seves compres a Andorra, no han de
declarar totes les exportacions que realitzen perque
la legislacio espanyola estableix unes franquicies o
limit en el valor per tipus de producte per a la seva
declaracié a l'entrada a l'estat vei. Aix0 succeeix
igualment amb Franca. [grafic 15]

Els grafics seglients mostren la distribucié geografi-
ca de les importacions i exportacions segons el pafs
d'origen o desti. Els paisos amb els quals el Principat
té relacions comercials son principalment Espanya i
Franca. [grafic 161 17]
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Sector financer

El sector financer andorra és un dels principals pi-
lars de I'activitat econdmica andorrana, per la seva
significativa contribucio¢ al PIB andorra (aproximada-
ment el 16%), essent el seu nucli el sistema bancari.
També operen al Principat companyies dassegu-
rances, entitats dedicades a la gestié de patrimonis,
a la gestio d'organismes d'inversio i entitats, no
bancaries, de credit especialitzat.

LInstitut Nacional Andorra de Finances (INAF) que
fou creat I'any 1989 és I'drgan supervisor i regula-
dor del sistema financer andorra a excepcio de les
companyies d'assegurances que no formin part de
grups bancaris, que actualment son supervisades
pel Ministeri de Finances del Govern d’Andorra.

La Unitat d'Intelligencia Financera d’Andorra (UIF)
que fou creada I'any 2000 (fins al 21 d'abril de 2009,
UPB), és un organ independent que té per missio
impulsar i coordinar les mesures de prevencio de
blanqueig de diners i financament del terrorisme.

El sistema financer compren 5 grups bancaris, 1 en-
titat de credit especialitzat, 8 entitats financeres de
gesti¢ d'organismes d'inversié, 4 entitats financeres

de gestié de patrimonis i 34 companyies d'assegu-
rances, 18 de les quals sén sucursals de companyies
d'assegurances estrangeres autoritzades a operar

al Principat. El sector bancari amb més de 1.500
empleats representa aproximadament un 80% del
total del nombre d'assalariats del sector financer.

El sistema bancari andorra s'ha caracteritzat sem-
pre, en relacié amb altres places financeres, per
I'elevat ratio de solvéncia fruit d'una politica de for-
ta capitalitzacio des del seu inici.

Cal remarcar, que el sistema bancari andorra, a fi
d‘assolir una bona imatge en I'ambit internacional,
va establir uns coeficients de solvencia i liquiditat
molt més exigents als que prevalen a la majoria

de paisos. Levolucié daquests dos ratis mostren la
gestio conservadora i prudent de la banca andorra-
na i presenten, al mateix temps, una situacié privi-
legiada en un entorn de crisi internacional marcada
per la desconfianca en els mercats financers.

Ateses les seves particularitats i essent l'objectiu
d'aquesta publicacio, el sector bancari el tractarem
en el capitol “IV. Sector bancari” d'aquest llibre.






vV

SECTOR
BANCARI

IV.1. Introduccio

El sistema financer és un dels principals pilars de
I'economia andorrana que contribueix aproxima-
dament en un 16% al Producte Interior Brut. Es
caracteritza per la seva reputacié financera assolida
gracies a la solidesa i rigor en l'aplicacié dels es-
tandards regulatoris internacionals. Aixi mateix i en
relacio a altres places financeres, el sistema financer
andorra, centrat principalment en la banca, es ca-
racteritza per les seves elevades ratios de solvencia
i liquiditat, d'un 22,02% i 75,07%, respectivament,
gracies a una gestio conservadora i prudent.

El sector bancari andorra esta constituit per un
total de cinc grups bancaris i té una experiencia

en aquesta activitat de més de 80 anys. Des de les
entitats bancaries es presten serveis bancaris (en
I'ambit de la banca comercial i de la banca privada),
aixi com serveis de gestié d'actius, intermediacio i
assegurances.

La legislacié andorrana no permet estructures opa-
ques, com poden ser els trusts, ni fundacions priva-
des d'interes particular per promoure estructures
d'inversié off shore, que impedeixen la identificacid
dels beneficiaris efectius.

Aquest sector que compta amb un personal alta-
ment qualificat i un entorn d'estabilitat politica i
social, en un pafs amb més de 700 anys d'historia,
tradicio i dinamisme, esta regulat i supervisat per
I'Institut Nacional Andorra de Finances (INAF) que
es regeix per la Llei 14/2003, de 23 d’octubre. Aixi
mateix, la Unitat d'Intel-ligencia Financera (UIF),
creada el 2000 (anomenada anteriorment UPB), és
un organ independent que té per missio impulsar i
coordinar les mesures de lluita contra el blanqueig
de diners i financament del terrorisme.

El rigor del sistema bancari andorra, tant en matéria
de supervisid com en l'estricta verificacié de l'ori-
gen i desti de fons, esta avalat per organismes tan
experts com el Fons Monetari Internacional (FMI) i
el Consell d'Europa. Linforme elaborat pel FMI so-
bre Andorra el febrer de 2007, indica que “la super-
visio del sector financer, centrat en el sector banca-
ri, és ampliament solida”. Les cinc entitats bancaries
andorranes operen en els mercats internacionals,
aplicant els estandards i les millors practiques. Un
bon exemple és que tots els bancs d’Andorra han
estat certificats com intermediaris qualificats per
I'IRS (Internal Revenue Service) dels Estats Units.

L'exercici 2009 ha marcat un canvi de tendencia en
el sector bancari andorra invertint la situacié viscu-
da els darrers anys d'increment del balang agregat
de la banca andorrana en detriment dels recursos
gestionats fora de balanc. Aquest canvi ha estat
incentivat per un entorn de baixos nivells del tipus
d'interes, l'evolucié positiva dels mercats financers i
un increment de la confianca dels inversors durant
el 2009. Aquesta evolucio, aixi com una millora del
marge financer i dels resultats d'operacions finance-
res de la cartera propia de la banca andorrana s'han
traduit en un increment del 2,20% dels beneficis
agregats del sector bancari respecte els beneficis
obtinguts durant I'exercici 2008.

També cal remarcar les excel-lents ratios de sol-
vencia i liquiditat superiors a les de I'any passat i la
també millora de la ratio d'eficiéncia, estant entre
les més baixes d'altres paisos europeus. Aquests
indicadors denoten la bona evolucié del sistema
financer andorra, aixi com la seva consolidacio en
el mercat intern i el bon comportament del procés
d'internacionalitzacié de la banca andorrana, que
es tradueix en una diversificacio i creixement del
seu negodi, aixi com un increment de les seves
estructures, un increment del nombre d'empleats
agregat en gairebé un 7%, sense sacrificar les seves
ratios d'eficiencia.

En un entorn marcat per una crisi financera inter-
nacional i una recessié globalitzada de I'economia
real, els resultats obtinguts per la banca andorrana,
superiors als del 2008, denoten una gestié prudent
i solida. Acabada la fase de creixement economic
ininterromput, ens trobem en un nou entorn més
diffcil i exigent, en qué es diferenciaran les entitats
més solides, amb millors models de negoci i mi-
llors equips gestors. El sector bancari andorra esta
preparat per fer front amb serenitat i confianca als
reptes del futur.

El 10 de marg¢ de 2009, el Govern del Principat d’An-
dorra va signar la Declaracié de Paris mitjancant la
qual va prendre un compromis formal per facilitar
en un futur determinada informacié en matéria
fiscal sota demanda justificada i fonamentada i
respectant els principis de I'OCDE. Aixo significara



donar informacié en suposits justificats, perd no es
facilitaran llistats de persones ni es respondra a de-
mandes de sollicituds col-lectives i generalitzades
d'informacié (fishing expeditions).

Com a resultat, el 3 d'abril de 2009, el G-20 va eli-
minar el Principat d’Andorra de Ia “llista negra” de
I'OCDE i el va posar en la categoria de paisos que
s'han compromes amb aquest organisme. Aixi,
Andorra ha quedat situada en la mateixa categoria
que altres paisos com Luxemburg, Suissa, Austria,
Belgica, Monaco o San Marino, que també s'han
compromes a complir els estandards de 'OCDE.

Tal com es va anunciar a la Declaracio de Paris, el
Consell General d’Andorra va aprovar la Llei Qua-
lificada d'Intercanvi d'Informacié en matéria fiscal
amb sollicitud previa el 7 de setembre de 2009.

La norma, que ha permés la signatura dels pos-
teriors acords d'intercanvi d'informacio, recull els
criteris demanats per 'OCDE en relacio a l'intercanvi
d'informacio fiscal, concretament pel que fa refe-
rencia a l'article 26 del Model de Conveni Estandard
d'aquest organisme. Aquest article estableix que
I'intercanvi d'informacio sigui rellevant per a la cor-
recta aplicacié de la convencio fiscal, aixi com per
als proposits de I'administracio i I'aplicacié de les
lleis fiscals dels paisos contractants.

El nou text legal ha establert un nou marc de se-
guretat juridica en les relacions del Principat amb
tercers paisos en materia d'intercanvi d'informaci-
ons, perd contempla, sobretot, qlestions claus en
relacio als mecanismes de respecte a la confidenci-
alitat dels clients de la placa, com les seglents:

La peticio d'informacio s'ha de fer sota demanda
justificada i fonamentada i per tant preveu garan-
ties a tal efecte, per exemple, estableix una limi-
tacié per obtenir o proporcionar informacié que
I'Estat requeridor no pogués obtenir en virtut de
la seva propia legislacio.

Es fixa un procediment de notificacié i la possibi-
litat d'oposar-se a la demanda de sollicitud d'in-
formacié formulant un recurs d'oposicié deguda-
ment motivat davant de l'autoritat competent.

Sestableix la no retroactivitat, és a dir, s'assenta el
principi de no donar informacié dels clients que

faci referéncia a situacions anteriors a l'entrada en
vigor de cada Acord.

Queden prohibides les fishing expeditions, és a dir,
les sol-licituds collectives i generalitzades d'infor-
macio.

Es garanteix la confidencialitat i es recull el prin-
cipi del level playing field —mateixes regles de

joc— en relaci¢ als altres acords que s’hagin signat
préviament.

A més, l'intercanvi d'informacio a la demanda, res-
ponent a demandes justificades i fonamentades, es
fara efectiu per als exercicis fiscals que comencin
amb posterioritat a 'entrada en vigor de cada acord
bilateral, és a dir després de la darrera notificacio
de ratificacio pels respectius Parlaments, més un
perfode addicional, generalment de tres mesos, en
els casos en que s’hagi establert aquest periode.
Per exemple: si un acord és ratificat pels respectius
Parlaments dels paisos signants el 2 de juny de
2010, i hiha un periode addicional de tres mesos,
I'acord entrara en vigor el 2 de setembre de 2010

i sera efectiu durant I'exercici fiscal 2011, és a dir, a
partir de I'l de gener de 2011.

Després de I'aprovacié de la Llei, entre setembre

de 2009 i abril de 2010, el Govern andorra ha signat
convenis bilaterals d'Intercanvi d'Informacié en
materia fiscal amb sol-licitud prévia amb 17 paisos:
Austria (17/09/09), Liechtenstein (18/09/09), Monaco
(18/09/09), San Marino (21/09/09), Franga (22/09/09),
Belgica (23/10/09), Argentina (26/10/09), Paisos Bai-
x0s (6/11/09), Portugal (30/11/09), Espanya (14/01/10)
i una ultima ronda amb Sueécia, Finlandia, Noruega,
Dinamarca, Islandia, Groenlandia i les llles Feroe
(24/02/10).

Aquests acords signats, que superen ampliament el
minim de 12 exigits per I"OCDE, van comportar que
el febrer de 2010 l'organisme internacional inclogu-
és Andorra dins del grup de “jurisdiccions que han
implementat substancialment els estandards fiscals
internacionals”. En aquest sentit, des de 'OCDE, aixi
com des dels drgans executius claus en les relaci-
ons internacionals del Principat, com ara Franca i
Espanya, s'ha destacat I'esforg i el compromis de les
institucions andorranes amb l'objectiu d'adequar-se
al nou ordre economic.
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IV.2.

L'Associacio de Bancs Andorrans (ABA), es va
fundar I'11 de novembre de 1960, formalitzant-se
mitjancant un document pel qual es preveia l'acord
de mantenir una serie de reunions de caracter
mensual, les quals es van realitzar fins el dia 17 de
novembre de 1993.

En aquella data el Govern d’Andorra va autoritzar
per Decret num. 40/A/93, a les entitats bancaries
Banc Agricol i Comercial d’Andorra, SA i Banca Reig,
SA (avui fusionats en Andorra Banc Agricol Reig,
SA); Banc Internacional d’Andorra, SA; Banca Cas-
sany, SA (avui Banca Privada d’Andorra, SA); Banca
Mora, SAU; Crédit Andorra, SA; Caixa d'Estalvis i Pen-
sions de Barcelona, “la Caixa” (després CaixaBank, SA
i actualment fusionat dins el Grup Credit Andorra) a
constituir una associacié amb personalitat juridica
propia, 'objecte social de la qual era la represen-
tacio dels interessos col-lectius dels establiments
de credit, en particular envers les Administracions
Publiques; la informacié dels seus membres i del
public en general; I'estudi de qualsevol questio
d'interes comu, per propia iniciativa o a peticio del
Govern d’Andorra; la redaccio i proposta de les re-
comanacions oportunes per tal d'afavorir I'exercici
de la professio de la banca i la cooperacié entre
diversos establiments de credit aixi com la creacio,
l'organitzacié i la gestié de serveis d'interes comu.
L'any 2000 es va acceptar la incorporacio a I'ABA de
BancSabadell d’Andorra, SA.

Cal remarcar que, el 9 d'abril de 1990, dins el marc
de l'autoregulacié bancaria per mitja de 'ABA, es va
establir un conveni relatiu a l'obligacio de diligéncia
per part dels establiments bancaris i d'estalvi d’An-
dorra.

Els principals acords assolits en aquest conveni van
ésser:

Aplicacio dels criteris establerts pel Basel Commit-
tee on banking regulations and supervisory practi-
ces, conegut com el Cooke Committee.

Obligacio de sotmetre a revisié els seus estats fi-
nancers per part dauditors externs independents
i de trametre aquests estats financers a l'autoritat
publica.

Obligacio d'assegurar que la identitat dels seus
clients es verifica acuradament.

Manteniment del principi del secret bancari i
cura perqué no s'utilitzi el sistema financer per al
blanqueig de capitals que puguin provenir d'una
infracci¢ penal greu, d'acord amb allo que dispo-
sa el dret andorra.

Constitucié d'una comissio que supervisi I'aplica-
ci6 dels acords d'aquest conveni.

Actualment, 'ABA que agrupa la totalitat de les
entitats bancaries de la placa financera andorrana,
continua representant els interessos de tots els seus
membres i, alhora, garantint la bona practica ban-
caria i la imatge corporativa.

L'estructura organitzativa de I'ABA esta composta
d'una presidencia i d'una vicepresidencia, rotatives
cada any entre els seus membires, i d'un organ de
Direccié permanent configurat per un director
general i una directora tecnica.

Les principals responsabilitats i tasques de 'ABA
son les seglients:

Representar i defensar, en tots els ordres, els inte-
ressos dels seus membres.

Vetllar pel prestigi, per la imatge de la professié
bancaria i pel desenvolupament i competitivitat
de la banca andorrana, tant a escala nacional com
internacional. En aquesta linia, durant el 2007 i el
2008 I'’ABA va elaborar un estudi consistent en la
formulacié d'un Pla Institucional que permetés
acreditar el sistema financer andorra davant el seu
entorn institucional, tant a Andorra com a l'es-
tranger, i alhora, garantir 'adequacié dels estan-
dards legislatius i regulatoris del sistema financer
d'Andorra als diferents estandards internacionals.

Prendre iniciatives orientades a millorar els estan-
dards tecnics del sector i procurar evitar l'intrusis-
me professional i qualsevol altra activitat irregular.

Propiciar una cooperacié sectorial respectuosa
amb I'exercici de la competéncia reciproca i infor-
mar els seus membres de les gqUestions d'interes
comu.

Assegurar la transparéncia en l'aplicacié de con-
dicions als clients i procurar el compliment de les
normes deontologiques inherents a la professio.

Prestar la seva collaboraci¢ a les administraci-
ons publiques, per iniciativa propia o a peticié
del Govern, de les corporacions locals i d'altres
entitats publiques o parapubliques, mitjancant
I'elaboracié d'informes, estudis i recomanacions i
projectes d'actuacio, previsid o reconversio eco-
nomica.

Crear i participar en fundacions i entitats priva-
des aixi com participar en institucions i entitats
publiques, sempre que unes i altres tinguin per
objecte promoure el benestar economic, cultural,
esportiu i social del Principat i, en general, millo-
rar la qualitat de vida dels seus ciutadans.



En aquesta linea d'actuacio, 'ABA actualment
collabora amb diverses organitzacions no go-
vernamentals l'objecte de les quals és promoure
activitats de responsabilitat social com son les
segUents: UNICEF, Creu Roja, Mans Unides, Caritas
i Infants del Mon.

En el marc de la promocié del benestar econo-
mic i social 'ABA és membre de la Cambra de
Comerg, Industria i Serveis d’Andorra (CCIS) i de
la Confederacié Empresarial d’Andorra (CEA).
Ambdues institucions tenen com a missio ser
les portaveus de les empreses davant la societat
andorrana; afavorir el dialeg social i garantir un
context favorable per al desenvolupament de
I'activitat economica.

Addicionalment, I'ABA ha col-laborat amb la so-
cietat Andorra Desenvolupament i Inversid (AD),
I'agéncia de promocié economica d’Andorra,
com a patrocinador de les quatre edicions del
The Future of Europe Summit (Cimera sobre el Fu-
tur d'Europa). El Summit d’Andorra és una trobada
de reflexi¢ internacional d'ambit econdmic que
se celebrava anualment a Andorra durant el mes
de novembre.

Promoure la formacié professional del personal
de les entitats de credit i, de manera particular,

la formacié adequada per a la conducta relacio-
nada amb la prevencié del blanqueig de diners

i el financament del terrorisme, per tal de donar
compliment a les obligacions que tenen els esta-
bliments de credit de cara a prevenir el blanqueig
i salvaguardar el secret professional.

En aquesta linia, durant el segon semestre de
2009, I'ABA ha estat treballant en el desenvolupa-

IV.3.

El sector bancari andorra esta basat en un model
de banca universal, sense perdre de vista els ser-
veis bancaris especialitzats, banca privada i banca
comercial. Els bancs andorrans poden oferir tots els
serveis bancaris, incloent-hi operacions de credit,
gestio de patrimonis i assessorament financer, ope-
racions de passiu, analisi financera i altres serveis
(targetes de crédit, transferencies, etc). Aixi mateix,
tenen filials especialitzades de financament, asse-
gurances i gestié d'actius.

Les dades agregades més significatives de la banca
andorrana per als exercicis 2008 i 2009 sén les se-
guents:

ment d'una plataforma electronica de formacié
on-line en materia de blanqueig de diner i lluita
contra el financament del terrorisme, que inclou
informacié actualitzada i legislacié nacional i in-
ternacional en aquesta materia. Aquesta platafor-
ma de formacié on-line sera posada a disposicié
dels empleats del sector bancari andorra durant
I'any 2010

Crear, organitzar i gestionar els serveis d'interes
comu dels membres de I'Associacio.

Contribuir al desenvolupament cultural i cientific
de la societat andorrana i divulgar el coneixe-
ment de les funcions i els serveis que presten les
entitats de credit en el desenvolupament de les
activitats economiques i mercantils de la societat
andorrana, per tal que siguin apreciades correc-
tament.

L'estructura funcional de I'ABA es caracteritza per
l'existéncia d'una serie de comissions técniques
formades per membres dels diferents bancs an-
dorrans que es reuneixen periddicament a I'ABA.
Aquestes comissions tecniques analitzen i tracten
tematiques rellevants en el seu camp d'actuacio,
sempre amb l'objectiu d'assegurar la bona practica
bancaria, tractant-hi temes actuals relatius al sector
com son: SEPA, MiFID, Intercanvi d'Informacio en
materia fiscal, Normes Internacionals d'Informacio
Financera (NIIF), prevencié contra el blanqueig de
diners i el financament del terrorisme, projectes
estrategics, Impost Indirecte sobre prestacié de
Serveis (ISI), Internal Revenue Service (IRS), compli-
ment normatiu, fiscalitat de I'estalvi, mitjans de
pagament, aixi com altres temes d'interes.

2008 2009
Total actius 15.862.628 13.387424
Inversio crediticia 7.023.700 6.897.766
Recursos gestionats 25.367.888 27.082.296
Benefici 197171 201.505
ROE 14,87% 15,43%
ROA 1,38% 1,34%
Ratio d'eficiencia 38,07% 36,80%
Ratio de solvéncia 19,34% 22,02%
Ratio de liquiditat 69,57% 75,07%

Ratio de morositat

(Milers d’euros) Font: Associacio de Bancs Andorrans

1,46% 2,22?
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El sistema bancari andorra esta format per 5 grups
bancaris que inclouen les 6 entitats bancaries se-
guents:

Andorra Banc Agricol Reig, SA

Fruit de la fusio, I'agost de 2001, entre Banc Agri-
col i Comercial d’Andorra, SA (fundat I'any 1930) i
Banca Reig, SA (fundada I'any 1956) es va formar
el Grup Andorra Banc Agricol Reig. El 10 de maig
de 2002 el Grup va canviar de nom social passant
a ser denominat comercialment Andbanc. En
aquesta publicacié, apareix sota la denominacio
d’Andbanc.

Banc Internacional d’Andorra, SA

Constituit I'any 1958 sota el nom de Banca Coma,
I'any 1970 va passar a anomenar-se Banc Internaci-
onal dAndorra, SA.

Banca Mora, SAU
Constituit Iany 1952.

Banc Internacional d’Andorra, SA i Banca
Mora, SAU operen conjuntament i presenten
els seus estats financers i altres dades de manera
consolidada. En aquesta publicacio apareixen
sota la denominacié BIBM.

Banca Privada d’Andorra, SA

Constituida I'any 1958 sota el nom de Banca Cas-
sany, I'any 1994 va passar a anomenar-se Banca
Privada d’Andorra, SA. En aquesta publicacio apa-
reix sota la denominacié BPA.

Grup Crédit Andorra

Constituit I'any 1949, va adquirir, el 31 de juliol de
2005, el 100% de CaixaBank, SA. En aquesta pu-
blicacio, apareix sota la denominacié Grup Credit
Andorra.

BancSabadell d’Andorra, SA

Constituit el juny de 2000. En aquesta publicacio
apareix sota la denominacié BancSabadell d’An-
dorra.

Les entitats bancaries abans esmentades operen

en tots els principals nuclis urbans del pafs mitjan-
¢ant una extensa xarxa d'oficines. El nombre total
d'oficines bancaries és de 55, repartides per les set
parroquies del Principat d’Andorra. A continuacio es
detallen les oficines que ofereixen serveis bancaris
al Principat, el nombre de caixers automatics i tam-
bé el nombre d'empleats de la banca andorrana,
tant a Andorra com a l'estranger, el 31 de desembre
de 2008 2009:

Durant I'exercici 2009 el nombre de treballadors ha
augmentat un 6,81%, és a dir, en 97 treballadors,
majoritariament els destinats a l'estranger, en linea
amb l'expansié internacional iniciada per la banca
andorrana. Actualment, 4 dels 5 grups bancaris
estan immersos en un procés d'expansio internaci-
onal com es detalla a continuacio:

Andbanc

Andbanc va iniciar el procés d'internacionalitza-
Ci6 de la banca andorrana al 2001 amb l'obertura
a Bahames del banc Andbanc (Bahames) Ltd.
Després d'aquesta obertura, Andbanc ha con-
tinuat la seva expansié internacional adquirint
d‘altres gestores de patrimonis, creant oficines de
representacié i llicencies bancaries, entre d‘altres,
amb el desig de posicionar-se com un banc de
referencia en banca privada. Actualment, té pre-
sencia internacional a Suissa (AndPrivate\Wealth,
SA - Gestora de patrimonis), Mexic (Oficina de
Representacié i Columbus - Gestora de patrimo-
nis), Luxemburg (Andbanc Asset Management
Luxemburg - Gestora de fons i Andbanc Luxem-
bourg - Banc), Uruguai (Oficina de Representacio i
Quest Capital Advisers - Societat d'assessoria fi-
nancera), Panama (Andbanc (Panama) S.A. - Banc
i Andbanc (Panama) S.A. - Casa de Valors) i a BVI
(Gestora de Fons).

Banc Internacional - Banca Mora (BIBM)

El grup Banc Internacional - Banca Mora va iniciar
la seva expansio internacional I'any 2008 amb
I'obertura d'una gestora de patrimonis indepen-
dent, Mora Wealth Management, a Zuric, Suissa,

Nombre Nombre Nam. caixers
d’oficines d’empleats automatics
2008 2009 2008 2009 2008 2009
ANDBANC 12 11 344 356 31 31
BIBM n 11 270 277 33 32
BPA 7 8 225 290 24 26
GRUP CREDIT ANDORRA 21 19 468 482 43 44
BANCSABADELL D’ANDORRA 6 6 118 117 20 20
TOTAL 57 55 1.425 1.522 151 153

Font: Associacic de Bancs Andorrans M



la major placa financera del pais helvetic. EI 2009,
I'expansié internacional va continuar amb la com-
pra d'una gestora a Miami, Estats Units d’America,
que va passar a anomenar-se Mora Wealth Mana-
gement Miami. Aquesta operacié corporativa va
ser la primera en fer-se en terres nord-americanes
i és una excel-lent plataforma per donar servei al
mercat de banca privada d’America Llatina.

Banca Privada d’Andorra (BPA)

El Grup Banca Privada d’Andorra és present a Lu-
xemburg a través de les filials BPA Advisory Com-
pany, S.A. (societat gestora de la societat d'inver-
si¢ de capital variable BPA International Selection
Fund) i BPA Financing, S.ar.l. (societat d'inversi¢ i
financament internacional); a Espanya a través de
la societat gestora de fons d'inversio BPA Global
Funds Asset Management SGIIC, SA; a Uruguai a
través de la filial Banca Privada d’Andorra (Uru-
guay), SA IFE (una institucio financera uruguaiana
amb llicencia per desenvolupar l'activitat banca-
ria); a Mexic a través de Banca Privada d’Andorra,
SA Oficina de Representacion en México i BPA
Investment, SA de CV, Sociedad Operadora de
Sociedades de Inversién (que presta serveis d'ad-
ministracié d'actius i de gestié de carteres de ter-
cers, entre altres) i a Panama amb Banca Privada
d’Andorra (Panama), SA (que té llicencia bancaria
internacional per desenvolupar I'activitat bancaria
per a clients no residents al pafs).

Any rere any, les entitats del sector bancari andorra
estan consolidant les seves politiques voluntaries
de Responsabilitat Social Corporativa, basades en
un creixement responsable i presentades com a un
compromis amb la societat. Les entitats andorranes
presenten les seves politiques de responsabilitat
social corporativa amb l'aplicacio de criteris etics
estrictes, en el si de les mateixes entitats, o mitjan-
¢ant fundacions.

Les entitats andorranes expliquen en les seves
memories i informes anuals el conjunt d'iniciatives
que s'estan portant a terme com a resultat d'aquest
compromis amb el desenvolupament de la societat.
Els exemples sén nombrosos i afecten a diversos
camps: la cultura, l'esport, la solidaritat, I'educacié o
el medi ambient. La presentacié d'aquesta informa-
Cio en els esmentats informes, permet sistematitzar
cada cop més la informacié com es fa en d'altres
paisos, dirigint-la als col-lectius especialment inte-
ressats en l'actuacio de l'entitat: accionistes, treba-
lladors, clients, proveidors, societat, etc. (el que es
coneix com a “parts interessades” o stakeholders).
Alguna de les entitats segueix en la redaccio de
I'informe de responsabilitat social corporativa els
estandards GRI (Global Reporting Initiative).

Grup Crédit Andorra

El Grup Credit Andorra vol garantir el creixement
i la futura competitivitat de forma sostinguda i
sostenible mitjancant el pla d'internacionalitza-
ci¢ i la diversificacio del negoci alineant la seva
activitat amb les millors practiques i estandards
internacionals. Durant el 2009, ha creat la “casa
de bolsa” Crédit Andorra Panama Securities, una
societat de valors que ofereix serveis d'inter-
mediacié en mercats financers i assessorament.
Aquesta societat consolida l'estructura operativa
a Llatinoameérica amb el banc Credit Andorra
(Panama) i, des d'Uruguai, a través de 'Oficina de
representacié d’'Uruguai. A Europa, ha potenciat
la gestio d'actius per mitja de les seves societats
d'inversié collectiva de Luxemburg (Crediinvest
Sicav i Investcredit Sicav) i a Suissa, esta present a
través de Private Investment Management, una
societat gestora de patrimonis. A Espanya, amb
la societat Valira Capital Asset Management es
dedica a la gestié de fons tradicionals i SICAV i a la
realitzacié d'activitats de custodia i administracio.
En relaci¢ a l'expansio del negoci assegurador, a
Espanya esta present a través del holding ERM
que té delegacions a Barcelona, Girona, Tarrago-
na, Palma de Mallorca i Sevilla.

BancSabadell d’Andorra
Aquesta entitat, a diferéncia de la resta, no ha
iniciat cap procés d'expansio internacional.

Les diferents iniciatives sorgides a nivell internaci-
onal per homogeneitzar la presentacié d'aquesta
informacié no financera, han gaudit d'una amplia
acceptacio, ja que permeten la comparacié de les
entitats, també des d'aquesta nova perspectiva. Es
en aquesta linea que el 2006 va ser publicada per
part de Global Reporting Initiative la nova guia GRI
G3 per a l'elaboracio de les memories de sosteni-
bilitat, essent la guia majoritariament utilitzada a
I'hora de presentar la informacié sobre les estrate-
gies i actuacions de les organitzacions tant en la
dimensid econdmica, com en la dimensio social i
en I'ambiental.

A continuacio es presenta una sintesi de les activi-
tats en Responsabilitat Social Corporativa desenvo-
lupades per cadascuna de les entitats que integren
el sector bancari andorra.

RSC a Andbanc

La politica de Responsabilitat Corporativa del

Grup Andbanc es basa en els seus principals valors
corporatius que promouen l'excelléncia, la profes-
sionalitat i la confianca. Aquests sén els pilars del
desenvolupament de I'empresa com a entitat finan-
cera i social integrada en el seu entorn, en el que
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imperen la sostenibilitat i el medi ambient. Durant
el 2009, Andbanc ha continuat consolidant i poten-
ciant el projecte social que referma el compromis
que l'entitat ha adquirit amb el pafs, en els ambits
com l'economic, I'educatiu, el cultural i 'esportiu.
'apartat esportiu segueix sent un dels capitols més
importants en el qual contribueix Andbanc, vincu-
lada des de fa anys al patrocini de I'esport, amb la
collaboracié amb el Comité Olimpic Andorra (COA),
per tal de millorar I'esport andorra i reforcar la imat-
ge exterior d’Andorra. També cal remarcar el suport
a la base esportiva, en col-laboracié amb el pilot
andorra Cyril Després, en l'organitzacié del 1r Raid
per a joves promeses esportives. Quant a I'ambit
cultural, un dels eixos de cohesié de tota societat,
cal destacar les collaboracions amb les diferents
entitats i ambaixades donant suport a la difusié de
les seves cultures dintre del nostre pafs.

RSC a Banc Internacional - Banca Mora (BIBM)

En la memoria de tancament dels comptes de
I'entitat del 2009, el grup BIBM presenta el seu pro-
grama de Responsabilitat Social Corporativa amb
la vocacio de construir un pais millor. Per a BIBM, el
desenvolupament de I'empresa es basa en la sos-
tenibilitat i en l'aplicacié de criteris etics estrictes,
per actuar de forma responsable en 'activitat diaria.
Els eixos de les politiques de Responsabilitat Social
Corporativa s'emmarquen en la qualitat com a ele-
ment diferencial competitiu, en una aposta decidi-
da per la sostenibilitat, i en I'impuls d'iniciatives de
caracter social que inclouen la divulgacio de temes
cientifics i médics amb conferéncies d'alt nivell, i
projectes culturals com la Temporada de MUsica

i Dansa d’Andorra la Vella, educatius amb la col-
laboracié amb els collegis professionals, i esportius,
estant al costat del Basquet Club Andorra, entre
dfaltres. Amb tot, BIBM presenta un compromis
sincer amb la societat a través del seu programa
d'RSC.

RC a Banca Privada d’Andorra (BPA)

BPA fa temps que va comencar a incorporar la
Responsabilitat Corporativa a la seva filosofia. Un
Reglament intern, compartit amb totes les entitats
que formen el Grup BPA, estableix I'ética i la deon-
tologia com a pilars basics de les relacions amb les
institucions publiques, reguladores i de supervisio,
els clients, el seu personal i els proveidors. La gestié
de I'Entitat respon a uns criteris de responsabilitat
economica que es caracteritzen, entre d'altres, per
la integritat, la transparencia i la contribucio al de-
senvolupament economic d’Andorra. BPA ha in-
corporat el respecte al medi ambient com un valor
fonamental del seu codi de comportament, amb
la voluntat d'afavorir el creixement sostenible en la
nostra societat. La Fundacio Privada Banca Privada

d’Andorra, creada l'any 2008, concentra les activitats
que BPA duu a terme en el camp social i mediambi-
ental: afavoreix projectes i serveis que representen
una millora per als ciutadans i promou projectes
propis i daltres en col-laboracié amb les associaci-
ons i entitats andorranes, amb les quals forma una
xarxa solidaria. Destaca especialment I'acord amb el
Taller Ocupacional Xeridell que, des de fa 25 anys,
es preocupa per aconseguir la insercio laboral de
les persones amb discapacitat.

RSC a Grup Crédit Andorra

La sostenibilitat i el compromis amb la
comunitat son principis clau del mo-
(LU del de gestio del Grup Credit Andorra,
basat en l'ética i en la responsabilitat
empresarial, social i ambiental. Aquesta manera
d'entendre I'activitat es va exemplificar I'any 1998
amb la firma de la declaracié del Programa de les
Nacions Unides per al medi ambient. Lany 2003 va
ser el primer banc en iniciar una politica d'RSC pu-
blicada en un informe anual que compleix amb un
nivell d'aplicacié A autodeclarat segons GRI. La
implicacio social del Grup Credit Andorra es mani-
festa amb iniciatives socials, com el programa de
formacio de la gent gran i el suport a afectats per
malalties; culturals, amb el foment de la musica i de
les arts a través de 'ONCA, I'Associacio Festivals
d'Ordino i I'Escena Nacional d’Andorra; educatives,
amb la dotacié de beques i un conveniamb la
Universitat d’Andorra; ambientals, esportives i eco-
nomiques, a través de la collaboracié amb multi-
ples entitats, entre elles la Catedra Credit Andorra a
I'ESE. Aquest és un compromis amb el progrés i per
a una societat millor, tasca a la qual durant el 2009
s'hi ha dedicat I'1,97% dels beneficis nets, bona part
vehiculats a través de la Fundacio Credit Andorra.

RSC a BancSabadell d’Andorra

BancSabadell d’Andorra concep I'RSP com un com-
promis a mig i llarg termini en el qual el més impor-
tant és consolidar progressivament un itinerari i una
forma de fer. Els valors corporatius de BancSabadell
d’Andorra son: la voluntat de servei, la proximitat,
I'adaptabilitat, l'orientacié comercial, la innovacio, la
professionalitat, I'ética i responsabilitat social, I'aus-
teritat, la prudencia i el treball en equip. Conscient
que la responsabilitat social és fer un pas més res-
pecte del que esta legalment establert, el banc ha
adoptat estandards etics de conducta propis, més
exigents que els requerits legalment, i disposa de
diferents mecanismes d'autoregulacio. Aixi, el banc
disposa també d'un Codi de conducta, d'un Re-
glament intern de conducta en I'ambit del mercat
de valors i d'un Comiteé d'Etica Corporativa que és
I'drgan de control i supervisié dels principis etics.



Balangos de situacio consolidats agregats
de la banca andorrana

El detall dels balangos consolidats agregats de la
banca andorrana de I'any 2008 i 2009 es mostra a
continuacio: [taula 3]

ACTIU 2008 % s/total 2009 % s/total Var. (%) 08-09
Caixa i bancs centrals OCDE 81.059 0,51% 99.700 0,75% 23,00%
INAF 108.204 0,68% 107.693 0,80% (0,47%)
Intermediaris financers 4.795.410 30,23% 1.737163 12,98% (63,77%)
Inversions crediticies 6.972.173 43,95% 6.820.211 50,94% (2,18%)
Cartera de valors 2.930.085 18,47% 3.746.489 2799% 27,86%
Diferencies positives de consolidacié 4.448 0,04% 12913 0,10% =
Actius immaterials 164.610 1,04% 59.239 0,44% (64,01%)
Actius materials 532927 3,36% 606.952 4,53% 13,89%
Comptes de periodificacié 155.910 0,98% 96.751 0,72% (37.94%
Altres actius 117.802 0,74% 100.313 0,75%

TOTAL ACTIU 15.862.628 100,00% 13.387.424 100,00% (15,60%)
PASSIU

INAF 174.501

Bancs i entitats de credit 135.592
Altres intermediaris financers
Diposits de clients

Deutes representats per titols

Fons de provisions per a riscos i e
Fons per a riscos generals

Passius subordi

TOTAL PASSIU 15.862.628

En el capitol "V. Dades d'interés” es poden trobar
els balangos de situacio consolidats de cada grup
bancari per als exercicis 2008 i 2009.

La distribucié del balang agregat per entitat banca-
ria a 31 de desembre de 2009, és com es mostra a
continuacio: [grafic 1]

100,00% 13.387.424 100,00% (15,60%)

[taula 3]
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Composicio de
I'actiu agregat

2009

Efectiu i bancs
Inversions crediticies
Cartera de valors
Immobilitzat

Altres actius

Font: Associacic de Bancs Andorrans

Durant I'exercici 2009, el balan¢ agregat de la banca
andorrana ha experimentat una certa variacié en la
composicié de l'actiu agregat, perdent importancia
relativa el capftol d”Efectiu i bancs’, havent expe-
rimentat una disminucié del 60,99% respecte l'any
2008, en favor del capitol de “Cartera de valors”
que en termes absoluts, ha incrementat un 27,86%;
aquest darrer capitol inclou les inversions en valors
efectuades en cartera propia per a cadascuna de
les entitats del sector.

El moviment en la composicié de l'actiu agregat de
labanca andorrana a l'exercici 2009 es deu princi-
palment a l'evolucié positiva dels mercats de capi-
tals internacionals i el context de baixissims tipus
d'interés que han caracteritzat els mercats financers
alllarg d'aquest any. Per altra banda, la inversio
crediticia que havia enregistrat forts creixements
en els darrers exercicis s'ha frenat en linea amb la
situacio economica actual. El capitol d”Inversions
crediticies” ha enregistrat una variacié negativa del
2,18% respecte a l'exercici precedent, representant
un 50,94% del total de I'actiu.

El grafic seglent mostra I'evolucié de l'actiu agre-
gat en els Ultims cinc anys, que s'ha caracteritzat
per un creixement sostingut fins al 2008 en que la
variacié positiva de I'actiu agregat de la banca an-
dorrana va ser d'un 22,03%. Durant I'exercici 2009,
l'actiu agregat ha experimentat una retrocessio

del 15,60% amb respecte I'any 2008, tal com hem
explicat anteriorment com a conseqiencia d'un
desplacament dels diposits de clients cap a fora de
balang.

La composicié de l'actiu agregat, esta caracteritza-
da pel gran pes relatiu de la inversié crediticia, que
representa més del 50% del total de I'actiu agregat.

Les partides que formen part dels epigrafs abans
descrits en els grafics son les seglents:

Efectiu i bancs: inclou els diposits a les Caixes i
Bancs Centrals de 'OCDE i a I''NAF i els intermedi-
aris financers, que incorporen la inversié crediticia
en Bancs i Entitats de Credit per tres dels cinc
grups bancaris del sector bancari andorra.

Inversions crediticies: engloba els préstecs i cre-
dits a clients, descoberts en comptes i cartera
d'efectes.

Cartera de valors: les partides més importants
son obligacions i altres titols de renda fixa, ac-
cions, organismes d'inversié i participacions en
empreses del grup.

Immobilitzat: el formen els actius materials i im-
materials i les diferencies positives de consolidacio.

Altres actius: estan integrats per altres actius, pro-
piament dits, i els comptes de periodificacio.

Evolucié de 15.862.628 16.000.000
1} H R .
I'actiu agregat 12.999.234 13.387.424
2005-2009 11.641.559
12.000.000
9.994.910
Efectiu i bancs 8.000.000
Inversions crediticies
Cartera de valors ARG
Immobilitzat
Altres actius
2005 2006 2007 2008 2009
(Milers d’euros) Font: Associacio de Bancs Andorrans [grafic 2]
5,07% 1,47%
0,
14,53% 2009
27,99% Efectiu i bancs 1944556
Inversions crediticies 6.820.211
Cartera de valors 3.746.489
Immobilitzat 679.104
Altres actius 197.064
“‘ (Milers d’euros)
50,94%

[grafic 3]



Com es pot observar en el grafic segent, I'evolucio
del passiu agregat en els darrers cinc anys ha estat
caracteritzada per un increment sostingut del ba-
langos de la banca andorrana, fins al 2008. Lorigen
principal daquest creixement ha estat, sens dubte,
I'increment dels diposits de clients en detriment del
financament en el mercat majorista; durant el 2009
aquesta situacio ha variat substancialment, doncs
els diposits de clients han disminuit en un 18,94%
com a consequéncia del traspas de fons de clients a
fora de balang, tot i aixi el financament en el mercat
majorista només ha augmentat prop d'un 5,00% ja
que l'estructura de balang¢ de la banca andorrana
permet no tenir una dependencia rellevant del fi-
nangament en interbancari.

Com es pot apreciar en el segUent grafic, la com-
posicid del passiu agregat a tancament de I'exercici
2009 esta caracteritzat pel significatiu pes relatiu
dels “Diposits de clients” en I'estructura de finan-
cament de la banca andorrana, representant el

81,80% del passiu agregat. Els “Fons propis” repre-
senten el 10,15%, mentre que la resta del passiu esta
constituit principalment pels capitols “Altres pas-
sius” amb un 5,62% i el d”Intermediaris financers”
amb un 2,43%.

A continuacio es detallen les partides que formen
part dels epigrafs abans descrits en els grafics:

Fons propis: els configuren el capital social, les
reserves, resultats, dividends a compte i interes-
sos minoritaris (si n'hi ha).

Altres passius: entre d‘altres, hi trobem fons de
provisions, comptes de periodificacié i deutes
representats per titols.

Diposits a clients: és I'epigraf més important del
passiu.

Intermediaris financers: diposits de I''NAF i dels
Bancs i Entitats de Credit.

e 15.862.628
Evolucio del 16.000.000
passiu agregat 12.999.234 13.387.424
2005-2009 11.641.559 000000
9.994.910 o
8.000.000
Fons propis
Altres passius AGIRETE
Diposits de clients
Intermediaris financers
0
2005 2006 2007 2008 2009
(Milers d’euros) Font: Associacio de Bancs Andorrans [grafic 4]
.. 2,43%
Composicié del 10,15% 0
passiu agregat 2009
2009 5,62% Fons propis 1359418
Altres passius 751.755
Diposits de clients 10.950.938
Intermediaris financers 325313
| (Milers d’euros)
Fons propis “A
Altres passius
Diposits de clients 81,80%
Intermediaris financers
Font: Associacié de Bancs Andorrans [grafic 5]

67



68

Evolucio de la

inversio crediticia

2008-2009

2008
2009

La inversi¢ crediticia ha experimentat una desacce-
leracié en el seu creixement de 1'1,79% en relacio a
I'any 2008 (2007 vs. 2008: +8,46%), degut principal-
ment als efectes de la desacceleracié economica i
a una prudencia més accentuada en la concessio
d'operacions de crédit per part de les entitats en
aquest entorn de crisi economica.

Les dades que es mostren a continuacié correspo-
nen a la inversio crediticia bruta ja que no inclouen
el “Fons de provisié per a insolvencies”. S6n dades
homogeneitzades segons la normativa internacio-
nal, per tant, no incorporen saldos d'inversié credi-
ticia amb Bancs i Entitats de Credit, siné exclusiva-
ment inversi¢ crediticia de clients.

El grafic seglent mostra l'evolucié de la inversid
crediticia durant els dos Ultims exercicis on es cons-
tata que BancSabadell d’Andorra és I'entitat banca-
ria que més ha crescut en valor absolut amb 39.308
milers d'euros, sequit de Grup Credit Andorra amb
127375 milers d'euros. BPA, ha enregistrat una si-
tuacié inversa respecte |'exercici anterior, passant
de ser I'entitat amb un major creixement durant el
2008 a ser I'entitat amb una major disminucié del
saldo d'inversié crediticia de clients durant el 2009
(-27,56%). En general, les entitats del sistema finan-
cer, en linea amb el que ha succeit en molts altres

(Milers d’euros) Font: Associacio de Bancs Andorrans

paisos de I'entorn, han moderat o reduit el creixe-
ment de la inversié crediticia a clients en un entorn
de contraccio economica com l'actual.

Lepigraf d"Inversions crediticies” representa un
50,94% del total de I'actiu agregat, format basica-
ment per préstecs i credits a clients. El total d'in-
versié crediticia concedida amb garanties reals és
del 72,93%. D'aquestes, com es mostra en el grafic
segUent, el 14,28% son garanties de valors, el 5599%
garanties hipotecaries i el 2,66% garanties dineraries.
La situacio del credit és de “Normal” i “Vencut” en

un 97,00% i 0,79%, respectivament (97,70% i 0,84%

el 20081 98,92% i 0,45% el 2007) i de “Dubtds” en un
2,21% (1,46% el 2008 0,63% el 2007).

La ratio de morositat agregada de la banca an-
dorrana és del 2,22% a 31 de desembre de 2009.
Aquesta ratio ha experimentat una tendencia alcis-
ta en els darrers exercicis en linea amb el deteriora-
ment de la situacié economica, si bé la ratio de mo-
rositat de la banca andorrana es manté en nivells
considerablement inferiors als enregistrats per les
entitats de credits dels paisos del nostre entorn.

En el seglient quadre, es mostra la ratio de morosi-
tat per entitat financera durant els dos Ultims anys:

3.500.000
+4,39%
3.000.000
2.500.000
+2.99% 2.000.000
275% -27,56% 1500000
1.000.000
+11,14%
500.000
0
ANDBANC BIBM BPA GRUP CREDIT BANCSABADELL
ANDORRA  D’ANDORRA
[grafic 6]
.Garanfles de Ie§ N 14,28%
inversions crediticies
Garantia valors |
Garantia hipotecaria 2,66%
Garantia dineraria
55,99%

Sense garanties reals

(personals i altres)

Font: Associacié de Bancs Andorrans
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Evolucio de la inversio crediticia

2008 % s/total 2009 % s/total
ANDBANC 1.576.056 22,44% 1.623.189 2
BIBM 1.065.824 15,18% 1.036.46
BPA 1126.176 16,03% 815.789
GRUP CREDIT ANDORRA 2.902.788 41,33%
BANCSABADELL D'ANDORRA 352.856 029
TOTAL 7.023.700 100,00% 6.897.766 100,00%

(Milers d’euros) Font: Associacio de Bancs Andorrans

Diposits de clients

La incertesa generada per la crisi financera inter-
nacional havia propiciat durant el 2008 un traspas
significatiu de recursos de clients gestionats fora de
balang cap a productes més segurs, especialment
diposits; no obstant, l'alca experimentada pels mer-
cats de capitals internacionals durant I'exercici 2009
ha generat una disminucié dels dipodsits de clients
del 18,24% en relacié amb I'any 2008 (2007 vs 2008:
4+29,12%; 2006 vs 2007: +18,53%), al ser transferits
part dels recursos gestionats de clients cap a fora
de balanc. El diposits de clients des del 2004 fins
I'any 2008 han tingut un ritme de creixement ascen-
dent, al 2009 s'ha experimentat un canvi de tendén-
cia tornant a un nivell similar al del 2007. [taula 6]

El grafic seglient mostra I'evolucié dels diposits de
clients durant els dos Ultims exercicis on es constata
que BIBM i Andbanc son les entitats bancaries que
més han disminuit en valor absolut amb 1.030 i

852 milions d'euros, respectivament; seguides per

Evolucio dels diposits de clients

Ratio de morositat

[taula 4]

2008 2009
ANDBANC 3,00%
BIBM
BPA
GRUP CREDIT ANDORRA
BANCSABADELL D'ANDORRA

RATIO AGREGADA

Grup Credit Andorra, BPA i BancSabadell d’Andorra,

que han disminuit en 506, 42 i 34 milions d'euros,
respectivament. Si analitzem la disminucio en

termes relatius també observem que BIBM ha ex-
perimentat el major decreixement durant aquest

any 2009, sequit d’Andbanc, Grup Credit Andorra,
BancSabadell d’Andorra i BPA. Aquesta disminucié

generalment esta altament correlacionada amb
I'increment experimentat per cadascuna de les

entitats en els recursos de clients gestionats fora de

balanc. [grafic 8]

2008 % s/total 2009 % s/total
ANDBANC 3.291.763 24,37% 2439.699
BIBM 3.294.089 24,38% 2.263.853
BPA 1458127 10,79% 14
GRUP CREDIT ANDORRA 4.879.467 36,12%
BANCSABADELL D'ANDORRA 586.700 4,349
TOTAL 13.510.146 100,00% 11.046.169 100,00%

(Milers d’euros) Font: Associacio de Bancs Andorrans

i -10,36%
Evolucié dels ° 5000000
diposits de clients
2008-2009 | 4000000
-25,88% -31,28%
— 3.000.000
2,91% —{ 2.000.000
2008 -5,73% — 1.000.000
[ 2009
L 1 1 1 1 ._ 0
ANDBANC BIBM BPA GRUP CREDIT BANCSABADELL

(Milers d’euros) Font: Associacio de Bancs Andorrans
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(18,24%)
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70 IV.SECTOR

La ratio d’inversio crediticia sobre
diposits de clients

BANCARI

En el seglent quadre podem apreciar I'evolucié

de la ratio d'inversio crediticia sobre els diposits de
clients enregistrat per les diferents entitats bancari-
es andorranes el 2008 i 2009: [taula 7]

Aquesta ratio ha estat calculada després d’homo-
geneitzar els criteris a la normativa internacional
perqué els saldos siguin comparables.

La ratio agregada ha augmentat en 10,45 punts

percentuals, trencant la tendencia iniciada I'any 2006
en que havia disminuit en 1,55 punts percentuals.

Evolucio de la ratio d’inversio sobre els diposits de clients

2008 2009
ANDBANC 47,88% 66,53%
BIBM 32,36%
BPA 77,23%
GRUP CREDIT ANDORRA
BANCSABADELL D'ANDORRA
RATIO AGREGADA

Font: Associacié de B

Evolucio de la ratio

L'augment d'aquesta ratio durant I'any 2009 ha estat
ocasionat per la significativa disminucié dels diposits
de clients respecte al nivell enregistrat per aquest
capitol a I'exercici 2008; 13.510 milions d'euros al
2008 respecte els 11.046 milions d'euros al 2009.

En general, les entitats bancaries han augmentat
aquesta ratio d'inversié sobre els diposits de clients,
a excepcio de BPA, que ha disminuit dita ratio en
19,61 punts percentuals respecte l'any anterior;
aquesta disminucié es deu al fet que la inversi¢
crediticia ha disminuit un 27,56%, i els diposits han
experimentat una disminucio de tan sols el 2,91%.
En els dltims anys, 'entitat bancaria amb una ratio
d'inversi¢ sobre diposits de clients superior havia
estat Andbanc, no obstant, des del 2008 I'entitat
que ostenta aquesta posicié és BancSabadell d’An-
dorra. Aquest canvi es deu al reduit creixement que
van experimentar els diposits de clients a BancSa-
badell d’Andorra durant el 2008 i a que la inversid
crediticia han crescut un 11,14% durant el 2009.
[grafic 9]
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(Milers d’euros) Font: Associacié de Bancs Andorrans

2007 2008 2009

[grafic 10]



Evolucio dels recursos gestionats fora de balang

2008 % s/total 2009 % s/total
ANDBANC 3.091.174 26,07% 4.651.250 29,00%
BIBM 2.872.753 24,23% 4.344.542 27,09%
BPA 1.397.405 11,78% 1.475.652 9,20%
GRUP CREDIT ANDORRA 3.933.301 33,17% 4.880.707 30,44%
BANCSABADELL D'ANDORRA 563.109 4,75% 683.976 4,27%
TOTAL 11.857.742 100,00% 16.036.127 100,00%
(Milers d’euros) Font: Associacio de Bancs Andorrans
Recursos gestionats 4,57%
) ) o per entitat 2009
Els recursos gestionats per les entitats bancaries -
. s . . ¢ ’ 0

andorranes, entesos com a diposits de clients més

la mediacié de clients, que havien experimentat un

creixement del 34,83% durant el periode 2003-2007,

i van retrocedir un 12,33% l'any 2008, han experi- ANDBANC

mentat un creixement del 6,76% durant I'exercici BIBM

2009; cal destacar que els diposits de clients han BPA

experimentat una evolucié negativa contrarestada GRUP CREDIT ANDORRA

pel fort creixement dels recursos de mediacié de BANCSABADELL DANDORRA

clients. 'evolucio positiva dels mercats financers
durant el 2009, ha propiciat una transferencia dels
recursos de clients gestionats dins del balang cap
a fora de balang; on a més han enregistrat un in-
crement de valor generat per l'efecte preu positiu
experimentat pels recursos de mediacié de clients
invertits en els mercats de capitals internacionals,
generant aixi un increment significatiu dels recur-
sos de clients gestionats fora de balanc.

En el grafic seglient es presenta aquesta evolucié
dels recursos gestionats per les entitats bancaries
en els darrers cinc anys, aixi com la seva distribucio
entre diposits de clients i recursos de mediacio de
clients.

Com es pot observar en el grafic anterior, a partir
de I'any 2006, en un entorn de pujada dels tipus
d'interes es va iniciar una tendéncia de migracio de
recursos de clients de fora de balang dels bancs cap
a balang.

Durant I'any 2008 malgrat la baixada de tipus
d'interes, especialment en el darrer trimestre de
2008, aquesta tendéncia s'accentua motivada,
principalment, per la incertesa i la volatilitat dels
mercats, marcats intensament per la crisi financera
internacional, que varen modificar I'apetit de risc
dels inversors.

10,68%

Font: Associacic de Bancs Andorrans

Durant I'any 2009, en queé els tipus d'interes s’han
mantingut en nivells molt baixos i els mercats
financers internacionals han enregistrat una clara
evolucio alcista, s'ha invertit la tendencia dels dar-
rers anys enregistrant aixi un creixement del 35,24%
dels recursos de clients gestionats fora de balang,
en detriment del passiu de clients que ha disminuit
un 18,24% durant I'exercici 2009.

Cal tenir en compte, que als recursos gestionats en
el balanc i fora de balan¢ de la banca andorrana

cal afegir altres recursos gestionats per societats
gestores pertanyents als grups bancaris andorrans.
Aixi, prenent en consideracié aquests altres recur-
sos gestionats de clients, diferents als diposits i la
mediacio de clients, I'evolucié del volum agregat
de recursos gestionats de la banca andorrana entre
el 2008 i el 2009 ha estat la que es presenta a conti-
nuacio:

La distribucio dels recursos gestionats agregats per
entitat bancaria, incloent diposits, mediacio de cli-
ents i altres recursos gestionats, a 31 de desembre
de 2009, és com es mostra a continuacio:

Var. (%) 08-09

50,47%
51,23%

5,60%
24,09%
21,46%

35,24%

26,18%

24,40%

[grafic 11]
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El detall dels comptes d'ordre agregats de la banca
andorrana de I'any 2008 i 2009 es mostra a continu-
acio:

En el capitol "V. Dades d'interes” es poden trobar els
comptes d'ordre consolidats de cada grup bancari.
Presentem a continuacié un detall dels comptes d'or-
dre agregats per entitat per als exercicis 2008 i 2009.

Durant I'exercici 2009 els comptes d'ordre agregats
han deixat de banda el canvi de tendéncia experi-
mentat I'any 2008 i han augmentat un 8,70% (2007
vs. 2008: -25,65%, 2006 vs. 2007: +2,96%), situant-se
en 31.142 milions d'euros.

Comptes d’ordre 5,16%
agregats per entitat
2009 28,30% 32,50%
ANDBANC
|
BIBM
BPA
GRUP CREDIT ANDORRA o 26,49%
BANCSABADELL DANDORRA  /25%
Font: Associacié de Bancs Andorrans [grafic 12]
Estructura dels 1,70%  4,23%
comptes d’ordre 11,34%
agregats 2009 20,41%
Passius contingents
Compromisos i riscos
contingents
Operacions de futur |
Diposits de valors i
altres titols en custodia
Altres comptes d'ordre amb 62,32%
funcions exclusives de
control administratiu -
Font: Associacié de Bancs Andorrans [grafic 13]
Evolucioé dels comptes d’ordre agregats
2008 % s/total
Passius contingents 625.658 2,18%
Compromisos i riscos contingents 1.416.354 4,94%
Operacions de futur 8.357.082 2917%
Diposits de valors i altres titols en custodia 14.489.126 50,58%
Altres comptes d'ordre amb funcions 3.761.462 13,13%
exclusives de control administratiu
TOTAL 28.649.682 100,00%

(Milers d’euros) Font: Associacio de Bancs Andorrans

La partida més significativa, “Diposits de valors i
altres titols en custodia”, que representa un 62,32%
dels comptes d'ordre agregats de la banca andor-
rana, ha experimentat una variacié positiva d'un
33,94% respecte de l'exercici anterior (2007 vs. 2008:
-25,79%), amb un increment de prop de 5.000 mi-
lions d'euros. No obstant, aquest augment queda
contrarestat per la disminucio del capitol d“Opera-
cions de futur” en uns 2.000 milions d'euros, repre-
sentant una variacié negativa del 23,95%; baixant

el seu pes especific fins a un 20,41% del total dels
comptes d'ordre. Aquesta disminucio de les opera-
cions de futur ve generada per la reduccié d'opera-
cions de compravenda de divises a termini com a
consequencia de la disminucio de I'exposicio a risc
de tipus de canvi tant pels balangos dels bancs com
pels dels clients de la banca andorrana; aixi mateix,
també inclouen operacions de futur sobre tipus
d'interes i, en menor mesura, opcions sobre instru-
ments financers, que també s'han vist reduides.

També cal destacar que en linea amb l'evolucié
decreixent de la inversi6 crediticia de clients, el
capitol de"Passius contingents” i “Compromisos i
riscos contingents” s'ha reduit en un 9,60% respecte
I'exercici 2008; per tant, l'evolucié experimentada
fora de balang ha estat encara més prudent i con-
servadora que la politica de concessié i renovacio
d'operacions d'actiu, responent aixi a la situacié
economica del nostre entorn.

El capitol “Altres comptes d'ordre amb funcions ex-
clusives de control administratiu”, on s'inclou garan-
ties i compromisos rebuts i altres comptes d'ordre,
ha sofert un lleuger descens del 6,06% respecte a
I'any anterior en qué ja experimenta una disminucio
de I'11,23% respecte el 2007. A 31 de desembre de
2009 aquest epigraf representa un 11,34% del total
de comptes d'ordre agregats de la banca andorrana
similar al seu pes en el 2008 que era d'un 13,13%.

La composicié dels comptes d'ordre agregats el 31
de desembre de 2009 és com segueix:

2009 % s/total Var. (%) 08-09
529.092 1,70% (15,43%)
1.316.860 4,23% (7,02%)
6.355.599 20,41% (23,95%)
19.406.687 62,32% 33,94%
3.533.461 11,34% (6,06%)
31.141.699 100,00% 8,70%



Comptes de pérdues i guanys consolidats
agregats de la banca andorrana

A continuacio es mostra el detall dels comptes de
perdues i guanys consolidats agregats de la banca
andorrana per als anys 2008 i 2009. [taula 10]

En el capitol "V. Dades d'interés” es poden trobar
els comptes de perdues i guanys consolidats per a
cada grup bancari per als exercicis 2008 i 2009.

El conjunt de les entitats bancaries andorranes ha
obtingut en l'exercici 2009 un benefici de 202 mili-
ons d'euros, un 2,20% més que en l'exercici anterior
(2007 vs 2008: -44,28%; 2006 vs 2007: +4,92%). La
disminucié dels beneficis de la banca andorrana
enregistrada al 2008 va estar motivada, principal-
ment, per una significativa disminucioé dels ingres-
sos per comissions fruit dels transvasament dels
recursos gestionats de clients de fora de balang a
diposits de clients; no obstant aquesta situacio s'ha
invertit durant I'exercici 2009 i tot i no reprendre el
nivell de beneficis assolit el 2007, s'ha enregistrat
una variacioé positiva en els resultats agregats de la
banca andorrana durant I'exercici 2009 en compa-
racié amb les xifres de I'any 2008.

Interessos i rendiments assimilats
Interessos i carregues assimilables
Rendiments de valors de renda variable

MARGE FINANCER

Comissions per serveis netes
Resultats d'operacions financeres
Altres resultats ordinaris

MARGE ORDINARI

Despeses de personal
Despeses generals
Amortitzacions i provisions

Provisions per a depreciacié d'actius netes de recuperacions

MARGE D’EXPLOTACIO

Provisions per a insolvencies netes de recuperacion
Provisions per a riscos i carregues netes de re
Dotacions als fons per a riscos ge

RESULTAT ORD

RESULTATS ATRIBUITS AL GRUP

Durant el periode 2007-2009, la banca andorrana
s'ha caracteritzat per la prudencia en la gesti¢ de

la seva cartera propia. Aixo ha evitat perdues pro-
vinents d'actius toxics, que han afectat de manera
rellevant els resultats d'entitats bancaries de prime-
ra fila a nivell internacional. A més, cal destacar, es-
pecialment durant I'exercici 2009, la millora del mar-
ge financer, aixi com el significatiu creixement dels
resultats d'operacions financeres que han permes
millorar substancialment el marge ordinari respecte
al de l'exercici anterior, malgrat la davallada de quasi
un 10% dels ingressos nets per comissions.

Aixi doncs, la banca andorrana, en un any critic per
al sistema financer internacional, ha obtingut un
benefici agregat superior als 200 milions d'euros,
tot i millorant substancialment les seves ratios de
solvencia i liquiditat agregades que han estat d'un
22,02% i d'un 75,07%, respectivament. Ambdues
molt superiors a les ratios mantingudes per moltes
de les entitats financeres internacionals.

2008 2009 Var. (%) 08-09
636.526 378.567 (40,53%)
(468.762) (195.071) (58,39%)
1.055 330 (68,72%)
168.819 183.826 8,89%
283.389 255109 (9,98%)
31.023 81.377 =
3.022 2.650 (12,31%
486.253 522.962
(102.863) (110.
(119.461)
(43.963)
.

197.171 2,20%

[taula 10]
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BANCARI Marge financer

Com es pot apreciar en el quadre segient, Iany major decreixement dels interessos pagats a dipo-
2009 el marge financer agregat de les entitats ban- sits de clients. [taula 11]

caries andorranes ha estat de 183.826 milers d'euros

i ha experimentat un augment del 8,89% respecte A continuacio es presenta el grafic de I'evolucié del
l'exercici 2008 (2007 vs. 2008: +6,92%; 2006 vs 2007: marge financer agregat dels Ultims cinc exercicis,
+14,62%). Lincrement de |a taxa de creixement del aixi com el grafic del marge financer per entitat ban-
marge ha estat d'1,97 punts percentuals respecte caria per als exercicis 2008 i 2009: [grafics 141 15]

la taxa de creixement de |'exercici anterior, degut al

Marge financer per entitat bancaria
2008 2009 Var. (%) 08-09
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BPA
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BANCSABADELL D'ANDORRA

TOTAL 183.826

(Milers d’euros) Font: Associacio de B
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Marge ordinari

La taula seglent ens mostra que el marge ordinari
agregat ha experimentat un increment del 7,55%
I'any 2009, augmentant 36.709 milers d'euros (2007
vs. 2008: -23,20%; 2006 vs. 2007: +7,66%). Tot i que
les comissions netes generades per l'oferta de pro-
ductes i serveis han seguit amb la tendéncia decrei-
xent de I'any 2008 amb una disminucié del 9,98%
(-32,43% al 2008), I'increment del marge ordinari es
deu a l'elevat augment del capitol “Resultat d'ope-
racions financeres’, que ha passat de 31.023 milers
d'euros el 2008 a 81.377 el 2009. [taula 12]

A continuacio es presenta el grafic de l'evolucioé del
marge ordinari agregat dels Ultims cinc exercicis, aixf

Marge ordinari per entitat bancaria

com el grafic del marge ordinari per entitat bancaria
per als exercicis 2005 a 2009: [grafics 161 17]

El grafic seglent ens mostra que els ingressos per
comissions continuen sent l'element més significa-
tiu per la seva contribucio al marge ordinari, si bé,
sembla que any rere any la tendencia s'esta inver-
tint guanyant protagonisme l'aportacié del marge
financer en detriment de les comissions netes. Per
altra banda, també es pot apreciar un increment
de l'aportacié al marge ordinari dels resultats de les
operacions financeres que han augmentat en 50
milions d'euros el 2009. [grafic 18]

2008 2009 Var. (%) 08-09
ANDBANC 117.341 136.437 16,27
BIBM 106.721 114.399
BPA 60.812 88.49
GRUP CREDIT ANDORRA 183.280
BANCSABADELL D'’ANDORRA 18.09
TOTAL 486.253 522.962

(Milers d’euros) Font: Associacio de Bancs Andorrans
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(Milers d’euros) Font: Associacio de Bancs Andorrans

L'any 2009, les despeses de transformacio agre-
gades de les entitats bancaries andorranes, que

es componen de les “Despeses de personal”i les
“Despeses generals” (incloent “Tributs” a excepcio
de I'lSI bancari), han estat de 192.430 milers d’euros,
amb un increment d'un 3,95% en relacié amb l'exer-
Cici 2008. L'evolucio de les despeses de transforma-
Ci6 de la banca andorrana durant aquest any 2009
denota, amb caracter general, que tot i la situacio
de crisi financera mundial, aquesta ha augmentat
el nombre d'empleats, ha continuat el seu pla d'ex-
pansio internacional i ha consolidat el seu mercat
intern, tot i seguint una politica rigorosa d'optimit-
zaci6 de costos.

L'evolucio de les despeses de transformacié entre
I'any 2008 i el 2009 per a cadascuna de les entitats
bancaries que integren el sistema bancari andorra
es presenta a continuacio:

Ratio d’eficiéncia per entitat bancaria

ANDBANC

BIBM

BPA

GRUP CREDIT ANDORRA
BANCSABADELL D'ANDORRA

RATIO AGREGADA

Font: Associacié de Bancs Andorrans
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[grafic 18]

La composicié de les despeses de transformacio de
la banca andorrana en els darrers anys ha anat evo-
lucionant, adquirint cada vegada major pes relatiu
les despeses de personal que les generals. Aquesta
evolucié en la composicio de les despeses de trans-
formacio en els darrers cinc anys es presenta en el
grafic seglent:

Per complementar I'analisi derivada de l'evolucié de
les despeses de transformacio, cal analitzar la ratio
deficiencia de les entitats bancaries, que és un in-
dicador que mesura la part del marge ordinari que
és absorbida per les despeses de transformacio de
cada entitat.

La ratio d'eficiencia agregada de les entitats ban-
caries andorranes per a I'any 2009 s'ha situat en un
36,80%, enregistrant un descens respecte |'exercici
2008 de 1,27 punts percentuals. Aquest descens
es deu a l'increment en major mesura del marge
ordinari que de les despeses de transformacio, per
tant, podem afirmar que l'eficiéncia segueix sent
un clar diferencial del model de gestié de la banca
andorrana i comparant-lo amb el dels sectors ban-
caris daltres paisos europeus, aquest segueix estant
entre els més baixos.

A continuacio es presenten el quadre i el grafic de
la ratio d'eficiencia detallada per entitat i amb xifres
comparatives per als exercicis 2008 i 2009.

L'evolucio de la ratio d'eficiéncia per a les entitats
bancaries andorranes entre |'exercici 2008 i el 2009
€s com segueix:
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Benefici

Com a resultat de l'increment del marge ordinari
en un 7,55% i d'un increment molt moderat de les
despeses de transformacio després damortitzaci-
ons, el marge d'explotacié agregat s'ha situat en els
232.014 milers d'euros, enregistrant una increment
del 4,55% respecte el mateix perfode de l'any ante-
rior (2007 vs. 2008: -40,88%). Aquest fet, juntament
amb una disminucio del 33,47% de les despeses per
dotacions de provisions, amb especial rellevancia
en el cas de les provisions per a riscos i carregues,
han generat un increment del benefici agregat

de les entitats bancaries andorranes d'un 2,20%
respecte als resultats obtinguts el 2008 en que el

Evolucio del resultat

agregat 2005-2009 337.262

285.129

2005 2006

(Milers d’euros) Font: Associacio de Bancs Andorrans

Benefici per entitat bancaria

ANDBANC
BIBM
BPA

GRUP CREDIT ANDORRA
BANCSABADELL D'ANDORRA

TOTAL

(Milers d’euros) Font:Associacié

benefici dels bancs va disminuir un 44,28% (2006 vs
2007: +4,92%). Aquests resultats, que ascendeixen

a gairebé 202 milions d'euros, han estat valorats
positivament tenint en compte el context econo-
mic internacional i, molt especialment, I'evolucio
dels mercats financers internacionals durant aquest
exercici 2009.

A continuacio, es presenta el grafic que mostra
l'evolucié del resultat agregat de les entitats ban-
caries andorranes des de I'any 2005 fins I'any 2009,
aixi com el quadre del benefici per entitat bancaria:
[grafic 22 i taula 14]
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[grafic 22]

2008 2009 Var. (%) 08-
31410 44357
52.224 0

197.171 201.505

Fons Propis

El detall de fons propis dels grups bancaris del siste-
ma financer andorra a 31 de desembre de 2009, és
com segueix: [taula 15]

Fons propis per entitat bancaria

[taula 14]

Levolucioé dels fons propis dels grups bancaris del
sistema financer andorra durant I'any 2008 i 2009,
és com segueix: [grafic 23]

Capital i Passius Total Fons
Reserves Subrodinats
ANDBANC 296.384 -
BIBM 217.619
BPA 121.6
GRUP CREDIT ANDORRA
BANCSABADELL D'ANDORRA
TOTAL 1.220.237 241.008 1.461.245

(Milers d’euros) Font:
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Solveénciai liquiditat

El Consell General va aprovar el 29 de febrer de
1996 la Llei de regulacio dels criteris de solvencia i
liquiditat de les entitats financeres. Aquesta llei pre-
tén mantenir la solidesa de l'estructura del sistema
financer andorra i té com a origen una recomanacio
del Comiteé de Basilea (Basel Committee on Banking
Regulations and Supervisory Practices).

A fi d'aconseguir que el sistema financer andorra
obtingués una bona imatge de solvencia en I'am-
bit internacional, es van establir uns coeficients

de solvencia i liquiditat molt més exigents als que
prevalien a la majoria de paisos que els utilitzaven
i es van establir uns minims del 10% i del 40%, res-
pectivament.

En el quadre seglent es mostra l'evolucié dels dos
coeficients per a cada entitat bancaria durant els
exercicis 2008 i 2009 que, tal com es pot apreciar, su-
peren ampliament els minims establerts: [taula 16]

Com es mostra en el quadre anterior, la ratio de
solvencia agregada de la banca andorrana el 31 de
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[grafic 23]

desembre de 2009 ha estat del 22,02%, amb una va-
riacié de gairebé tres punts percentuals respecte a
I'exercici anterior i, que es manté a un nivell molt su-
perior respecte a les ratios de solvéncia de les prin-
Cipals entitats bancaries internacionals, tant amb
models de banca privada, com retail o universal.

A aquesta mateixa data, la ratio de liquiditat agre-
gada de la banca andorrana ha estat del 75,07%,
superior en 5,5 punts percentuals a I'assolida I'any
2008. En un entorn en qué la desconfianca en

els mercats financers internacionals ha generat
situacions critiques en els mercats de liquiditat
interbancaria, les entitats bancaries andorranes
han demostrat gaudir d'una situacio privilegiada
incrementant fins i tot la seva liquiditat respecte a
exercicis anteriors.

Aquestes dues ratios mostren la gestié conservado-
ra i prudent de la banca andorrana.

Solvéncia Liquiditat
2008 2009 2008 2009

15,92% 20,21% 58,72% 50,71%
22,01% 21,17% 82,90% 101,62%

1747% 21,60% 60,53% 8,539
20,37% 23,45% 70,089

14,33% 14,32%
19,34% 69,57%

[taula 16]
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Iv. SECTO Rendibilitat dels recursos propis mitjans
(ROE)
La rendibilitat mitjana dels recursos propis de la A continuacio, es presenta el quadre i el grafic de la
banca andorrana per a l'exercici anual acabat el 31 rendibilitat dels recursos propis mitjans per a cada

de desembre de 2009 ha estat del 15,43% (calcula- entitat bancaria pels anys 2008 i 2009: [taula 17
da Beneficis/Recursos propis mitjans) amb un incre-  grafic 24]
ment del 0,56 punts percentuals respecte el 2008.

Rendibilitat dels recursos propis mitjans (ROE)

2008
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Rendibilitat dels actius mitjans (ROA)
La rendibilitat mitjana dels actius mitjans de la A continuacio es presenta el quadre i el grafic que
banca andorrana per a I'exercici anual acabat el mostren la rendibilitat dels actius mitjans (calculada
31 de desembre de 2009 s'ha situat en un 1,34%, Benefici/Actius totals mitjans) per a cada entitat ban-
un 0,04% inferior a la rendibilitat assolida I'any caria per als anys 2008 i 2009: [taula 18 i grafic 25]

2008. Després de la davallada que va experimentar

aquest indicador I'exercici anterior, durant el 2009 el Cal remarcar que tant la rendibilitat dels actius mit-

ROA ha disminuit lleument respecte el 2008. jans (ROA) com la dels fons propis mitjans (ROE) es-
tan enlinea i, en molts casos, per sobre a la d'altres
sectors bancaris de paisos europeus com Espanya,

R Unit, F i Al .
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[taula 18]
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Ratings

Un altre dels indicadors de la solvencia de les enti-
tats bancaries sén els ratings elaborats per agencies
especialitzades com Fitch Ratings, Moody's o Stan-
dard & Poor’s.

El quadre seglent mostra els ratings concedits el
2009 a algunes entitats bancaries andorranes.
[taula 19]

Pel que fa al rating sobira del Principat d’Andorra,
la darrera actualitzacié va ser al juliol de 2009 per
Standard & Poor's essent d’A+ per al llarg termini i
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[grafic 25]

A-1+ per al curt termini amb perspectiva estable.
Aquests ratings reflecteixen l'impacte en l'evolucio
de I'economia andorrana de la situacié financera
internacional i economica dels paisos veins durant
I'any 2009 i el primer trimestre del 2010. La perspec-
tiva estable reflecteix principalment l'esfor¢ continu
realitzat des del Govern d’Andorra per tal de millo-
rar la qualitat i la diversificacié de 'oferta turistica al
Principat, la competitivitat del sistema financer i la
capacitat d'adaptacio que té el pais per fer front a
les vulnerabilitats externes.

Ratings
Llarg Curt
termini termini

[taula 19]
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Andorra Banc Agricol Reig, SA

Ed. Centre de Negoci
C/ Manuel Cerqueda i Escaler, 6
AD700 Escaldes-Engordany
V (Principat d’Andorra)
Tel. 4376 873333 - Fax +376 863905

DADES 4 www.andbanc.com
D ’INTERES y President Honorari:

Sr. Oscar Ribas Reig

President:
Sr. Manel Cerqueda Donadeu

Vicepresident:
Sr. Oriol Ribas Durd

Conseller - Director general:

Sr. Jordi Comas Planas

Director general adjunt de serveis corporatius:
V.1. Grups bancaris andorrans Sr. José Luis Murioz Lasuén

Director general adjunt de negoci:
Sr. Ricard Tubau Roca

Balancos de situaci6 consolidats d’Andorra Banc Agricol Reig, SA (Andbanc)
a 31 de desembre de 2008 i 2009

ACTIU 2008 % s/total 2009 % s/total Var. (%) 08-09
Caixa i bancs centrals OCDE 10.559 0,29% 12987 0,44% 22,99%
INAF 18.577 0,51% 18.066 0,61% (2,75%)
Intermediaris financers 913.810 24.98% 328.526 11,14% (64,05%)
Inversions crediticies 1.558.713 42,62% 1.594.259 54,07% 2,28%
Cartera de valors 966.498 26,42% 801.088 2717% (1711%)
Diferencies positives de consolidacio 3.095 0,08% 8.533 0,29% -
Actius immaterials 11.812 0,32% 12444 0,42% 5,35%
Actius materials 114901 3,14% 114.499 3,88% (0,35%)
Comptes de periodificacié 32.692 0,89% 29.585 1,00% 9
Altres actius 27513 0,75% 28.801 0,98%
TOTAL ACTIU 3.658.170 100,00% 2.948.788 100,00% (19,39%)

PASSIU

INAF 19.426
Bancs i entitats de credit
Altres intermediaris financers
Diposits de clients

Deutes representats per titols
Fons de provisions per a riscc
Fons per a riscos ¢
Passi

TOTAL PASSIU 3.658.170 100,00% 2.948.788 100,00% (19,39%)

(1) Les dades d'interes corresponen a les persones i als carrecs ocupats fins el 31 de maig de 2010



Comptes d’ordre consolidats d’Andorra Banc Agricol Reig, SA (Andbanc)
a 31 de desembre de 2008 i 2009
2008

Passius contingents 113436
Compromisos i riscos contingents 3
Operacions de futur

Diposits de valors i altres titols en ¢

Altres comptes d'ordre
exclusives de

7.858.461 100,00% 10.119.750 100,00% 28,78%

Comptes de péerdues i guanys consolidats d’Andorra Banc Agricol Reig, SA (Andbanc)
per als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2008 i 2009

2008 2009 Var. (%) 08-09
Interessos i rendiments assimilats 130.022 83.825 (35,539
Interessos i carregues assimilables (91.452) (40.482) 5
Rendiments de valors de renda variable 490 9

MARGE FINANCER 39.060

Comissions per serveis netes
Resultats d'operacions financeres
Altres resultats ordinaris

MARGE ORDINARI

Despeses de personal
Despeses generals
Amortitzacions i provisi

RESULTATS ATRIBUITS AL GRUP 41,22%

V. DADES
D'INTERES 8 5
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D'INTERES

Banc Internacional d’Andorra, SA

Av. Meritxell, 96

AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. +376 884488 - Fax +376 884499
www.bibm.ad

President Honorari:
Sr. Joan Mora Font

President:
Sr. Francesc Mora Sagués

Conseller - Director general:
Sr. Joan Quera Font

Banca Mora, SAU

Av. Meritxell, 96

AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. +376 884488 - Fax +376 884499
www.bibm.ad

President:
Sr. Jordi Mora Magrifa

Conseller - Director general:
Sr. Joan Quera Font

Balancos de situacio consolidats de Banc Internacional d’Andorra, SA, Banca Mora, SAU (BIBM)
a 31 de desembre de 2008 i 2009

ACTIU

Caixa i bancs centrals OCDE

INAF

Intermediaris financers
Inversions crediticies

Cartera de valors

Actius immaterials

Actius materials

Comptes de periodificacio

Altres actius

2008 % s/total 2009 % s/total Var. (%) 08-09
21.735 0,58% 37.870 1,42% 74,24%
28.641 0,76% 28.641 1,08% -

1.876.284 4995% 260.739 9,80% (86,10%)
1.060.642 28,24% 1.030.807 38,73% (2,81%)
650971 17,33% 1.162.380 43,67% 78,56%
Diferéncies positives de consolidacio - - 3.206 0,12% -
6.831 0,18% 12.988 0,49%
68.851 1,83% 95.782 3,60%
36.823 0,98% 23.726

5434 0,15% 5.36.

3.756.212 100,00% 2.661.501 100,00% (29,14%)

TOTAL ACTIU

PASSIU
INAF

Bancs i entitats de crédit
Altres intermediaris financers
Diposits de clients
Deutes rep
Fons

TOTAL PASSIU 3.756.212 100,00% 2.661.501 100,00%

(29,14%)

(1) Les dades d'interes corresponen a les persones i als carrecs ocupats fins el 31 de maig de 2010



Comptes d’ordre consolidats de Banc Internacional d’Andorra, SA, Banca Mora, SAU (BIB
a 31 de desembre de 2008 i 2009
2008 % s/total

Passius contingents 120437
Compromisos i riscos contingents 336.
Operacions de futur

Diposits de valors i altres titols en custodi

Altres comptes d'ordre am
exclusives de co

6.441.990 100,00% 8.250.098 100,00%

Comptes de péerdues i guanys consolidats de Banc Internacional d’Andorra, SA, Banca Mora, SAU (BIBM)
per als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2008 i 2009

2008 2009 Var. (%) 08-09
Interessos i rendiments assimilats 154.820 77624 (49,86%)
Interessos i carregues assimilables (117.856) (37.697) 68,0

Rendiments de valors de renda variable 3 7

MARGE FINANCER 36.967 39.9
Comissions per serveis netes 65913
Resultats d'operacions financeres 3.640

Altres resultats ordinaris
MARGE ORDINARI

Despeses de personal
Despeses generals
Amortitzacions i provisions
Provisions pe

RESULTATS ATRIBUITS AL GRUP

V. DADES
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DINTERES Banca Privada d’Andorra, SA

Av. Carlemany, 119

AD700 Escaldes-Engordany
(Principat d’Andorra)

Tel. +376 873500 - Fax +376 873519
www.bpa.ad

President:
Sr. Higini Cierco Noguer

President:
Sr. Ramon Cierco Noguer

Conseller - Director general:
Sr. Joan Pau Miquel Prats

Director general adjunt:
Sr. Joan Cejudo Pena

Director general adjunt:
Sr. Santi de Rossell6 Piera

Balancos de situacié consolidats de Banca Privada d’Andorra, SA (BPA)
a 31 de desembre de 2008 i 2009

ACTIU 2008 % s/total 2009 % s/total Var. (%) 08-09
Caixa i bancs centrals OCDE 11172 0,64% 11.995 0,68% 7,37%
INAF 8.521 0,49% 8.521 0,49% -
Intermediaris financers 162.549 9,27% 449115 25,59% -
Inversions crediticies 1.119.456 63,87% 802447 45,72% (28,32%)
Cartera de valors 310.308 17.70% 337.706 19,24% 8,8
Diferéncies positives de consolidacid 1.353 0,08% 1174 0,07%

Actius immaterials 9.367 0,53% 8.993 0

Actius materials 81.010 4,62% 97977

Comptes de periodificacio 11.358 0,65% 0

Altres actius 37688 2,15%

TOTAL ACTIU 1.752.782 100,00% 1.755.245 100,00%
PASSIU
INAF

TOTAL PASSIU 1.752.782 100,00% 1.755.245 100,00%

(1) Les dades d'interes corresponen a les persones i als carrecs ocupats fins el 31 de maig de 2010




Comptes d’ordre consolidats de Banca Privada d’Andorra, SA (BPA)
a 31 de desembre de 2008 i 2009

Passius contingents

Compromisos i riscos contingents
Operacions de futur

Diposits de valors i altres titols en ¢

Altres comptes d'ordre
exclusives de

3.337.415 100,00% 2.352.025 100,00% (29,53%)

Comptes de péerdues i guanys consolidats de Banca Privada d’Andorra, SA (BPA)
per als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2008 i 2009

2008 2009 Var. (%) 08-09
Interessos i rendiments assimilats 71.574 44995 (37139
Interessos i carregues assimilables (53.185) (20.724)
Rendiments de valors de renda variable 20 -

MARGE FINANCER 18.409

Comissions per serveis netes 45465
Resultats d'operacions financeres 9
Altres resultats ordinaris

MARGE ORDINARI

Despeses de personal
Despeses generals
Amortitzacions i

RESULTATS ATRIBUITS AL GRUP

V. DADES
D'INTERES 8 g



90 V.DADES Grup Crédit Andorra

Av. Meritxell, 80

AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. +376 888000 - Fax +376 888021
www.creditandorra.ad

President:
Sr. Antoni Pintat Santolaria

Vicepresident:
Sr. Jaume Casal Mor

Conseller delegat - Director general:
Sr. Josep Peralba Durd

Director general adjunt corporatiu:
Sr. Xavier Cornella Grau

Director general adjunt de negoci:
Sr. Xavier Cornella Castel

Balancos de situacio consolidats de Grup Credit Andorra
a 31 de desembre de 2008 i 2009

ACTIU 2008 % s/total 2009 % s/total Var. (%) 08-09
Caixa i bancs centrals OCDE 31.496 0,52% 29925 0,56% (4,99%)
INAF 46.245 0,77% 46.245 0,86% -
Intermediaris financers 1.677.766 27,88% 589.974 11,00% (64,84%)
Inversions crediticies 2.882.289 4790% 3.002.649 55,99% 4,18%
Cartera de valors 888.364 14,76% 1.330.832 24,81% 49,81%
Diferencies positives de consolidacio - - - -
Actius immaterials 133.679 2,22% 21.582 0,40%
Actius materials 247229 411% 278.773
Comptes de periodificacié 69.389 1,15% 29.487
Altres actius 41523 0,69%

TOTAL ACTIU 6.017.980 100,00% 5.363.080 100,00% (10,88%)
PASSIU

INAF

Bancs i entitats de crédit

TOTAL PASSIU 6.017.980 100,00% 5.363.080 100,00% (10,88%)

(1) Les dades d'interes corresponen a les persones i als carrecs ocupats fins el 31 de maig de 2010



Comptes d’ordre consolidats de Grup Credit Andorra
a 31 de desembre de 2008 i 2009
2008

Passius contingents 256.549
Compromisos i riscos contingents 48
Operacions de futur

Diposits de valors i altres titols en ¢

Altres comptes d'ordre
exclusives de

9.887.216 100,00% 8.813.042 100,00%

Comptes de perdues i guanys consolidats de Grup Crédit Andorra
per als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2008 i 2009
2008 2009 Var. (%) 08-09

(37919

Interessos i rendiments assimilats 247784 153.855
Interessos i carregues assimilables (182.004) (85.646)
Rendiments de valors de renda variable 537 314

MARGE FINANCER 66.317

Comissions per serveis netes
Resultats d'operacions financeres
Altres resultats ordinaris

MARGE ORDINARI

Despeses de personal
Despeses generals
Amortitzacions i provisi

RESULTATS ATRIBUITS AL GRUP

V. DADES
D'INTERES 9 1



92 B RTeREs BancSabadell d’Andorra, SA

Av. del Fener, 7

AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. +376 735600 - Fax +376 735601
www.bsa.ad

President:
Sr. Robert Cassany Vila

Conseller - Director general:
Sr. Miquel Alabern Comas

Director general adjunt:
Sr. Josep Segura Sola

Balancos de situacio consolidats de BancSabadell d’Andorra, SA
a 31 de desembre de 2008 i 2009

ACTIU 2008 % s/total 2009 % s/total Var. (%) 08-09
Caixa i bancs centrals OCDE 6.097 0,90% 6.923 1,06% 13,55%
INAF 6.220 0,92% 6.220 0,94% -
Intermediaris financers 165.001 24,36% 108.809 16,51% (34,06%)
Inversions crediticies 351.073 51,82% 390.049 59,21% 11,10%
Cartera de valors 113.944 16,82% 114.483 17.38% 04
Diferencies positives de consolidacio -

Actius immaterials 2921 0,43% 3.232

Actius materials 20936 3,09% 19.921
Comptes de periodificacio 5.648 0,83%

Altres actius 5.644 0,83%

TOTAL ACTIU 677.484 100,00% 658.810 100,00% (2,76%)
PASSIU
INAF

TOTAL PASSIU 677.484 100,00% 658.810 100,00% (2,76%)

(1) Les dades d'interes corresponen a les persones i als carrecs ocupats fins el 31 de maig de 2010



Comptes d’ordre consolidats de BancSabadell d’Andorra, SA
a 31 de desembre de 2008 i 2009
2008 % s/total

Passius contingents 37.884
Compromisos i riscos contingents 9
Operacions de futur

Diposits de valors i altres titols en ¢

Altres comptes d'ordre
exclusives de

1.124.600 100,00% 1.606.784 100,00%

Comptes de péerdues i guanys consolidats de BancSabadell d’Andorra, SA
per als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2008 i 2009

2008 2009 Var. (%) 08-09
Interessos i rendiments assimilats 32.326 18.268 (43,499
Interessos i carregues assimilables (24.265) (10.522) 5
Rendiments de valors de renda variable 5 =

MARGE FINANCER 8.066

Comissions per serveis netes 6.820
Resultats d'operacions financeres
Altres resultats ordinaris

MARGE ORDINARI

Despeses de personal
Despeses generals
Amortitzacions i

RESULTATS ATRIBUITS AL GRUP

V. DADES
D'INTERES g 3



V.2.
Altres dades d’interes

Govern d’Andorra

Ed. Administratiu de Govern
C/ Prat de la Creu, 62-64
AD500 Andorra la Vella
(Principat d’Andorra)

Tel. +376 875700
www.govern.ad

Cap de Govern:
M. 1. Sr. Jaume Bartumeu Cassany

Ministre d’Economia i Finances:
M. I. Sr. Pere Lopez Agras

Ministre d’Afers Exteriors i Relacions
Institucionals:
M. I. Sr. Xavier Espot Mir6

Ministre de Medi Ambient, Agricultura i
Patrimoni Natural:
M. 1. Sr. Viceng Alay Ferrer

Ministra d’Educacio i Cultura:
M. 1. Sra. Susanna Vela Palomares

Ministre d'Ordenament Territorial:
M. I. Sr. Gerard Barcia Duedra

Ministra de Salut, Benestar i Treball:
M. 1. Sra. Cristina Rodriguez Galan

Ministre d’Interior:
M. 1. Sr. Victor Naudi Zamora

Ministre de Turisme, Comer¢ i IndUstria:
M. 1. Sr. Claudi Benet Mas

Secretari General del Govern:
Sr. Alexandre Cucurella Rossell

Cap del Gabinet del Cap de Govern:
Sra. Marian Sanchiz Rego

Institut Nacional Andorra de Finances
(INAF)

C/ Bonaventura Armengol, 10

Ed. Montclar, bloc 2, 4a planta
AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. 4376 808898 - Fax +376 865977
www.inaf.ad

President:
Sr. Manel Torrentallé Caird

Director general:
Sr. Carles Salvadd Miras

Associacio de Bancs Andorrans (ABA)

C/ Ciutat de Consuegra, 16

Ed. I'lla, esc. A, 2n pis

AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. 4376 807110 - Fax +376 866847
www.aba.ad

President:
Sr. Joan Quera Font

Vicepresident:
Sr. Jordi Comas Planas

Director general:
Sr. Antoni Armengol Aleix

Directora técnica:
Sra. Claudia Cornella Durany

Unitat d’Intel:-ligéncia Financera
d’Andorra (UIF)

C/ Prat de la Creu, 8

AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. +376 806730 - Fax: +376 828842

Director:
Sr. Carles Finana Pifarré

(1) Les dades d'interes corresponen a les persones i als carrecs ocupats fins el 31 de maig de 2010



Unitat de Prevencioé i Lluita
contra la Corrupcio

Ed. Administratiu de Govern

C/ Prat de la Creu, 62-64

AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. + 376 875700 - Fax: + 376 829218

Cap de la unitat:
Sr. Sergi Alis Soulie

Andorra Desenvolupament i
Inversio, SA (ADI)

C/ Prat de la Creu, 59-65, esc. A, 1r pis
AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. + 376 812020 - Fax: +376 812021
www.adi.ad

Director:
Sr. Carles Aleix Campf

Cambra de Comerg, Industria i
Serveis d’Andorra (CCIS)

C/ Prat de la Creu, 8, despatx 204-205
AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. +376 809292 - Fax +376 809293
www.ccis.ad

President:
Sr. Marc Pantebre Palmitjavila

Directora:
Sra. Pilar Escaler Penella

Associacio de Consumidors i
Usuaris (ACU)

C/ Tobira, 22, baixos

AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. 4376 867456 - Fax: +376 861466
www.acu.ad

President:
Sr. Joan A. Sarmiento Amaro

Associacio de la Micro, Petita i
Mitjana Empresa d’Andorra (PIME)

Av. Doctor Mitjavila, 36, 1r pis
AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. 4376 824344 - Fax: 4376 810050
www.pime.ad

President:
Sr. Marc Aleix Tugas

Secretari:
Sr. Didier Aleix Tugas

Confederacié Empresarial Andorrana
(CEA)

C/ Prat de la Creu, 59-65, esc. B, 2n pis
AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. 4376 800020 - Fax: +376 800024
www.cea.ad

President:
Sr. Xavier Altimir Planes

Directora:
Sra. Monica Codina Tort

Col-legi d’Economistes d’Andorra (COEA)

C/ Bonaventura Armengol, 15
AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. 4376 807807 - Fax: 4376 807817
www.coea.ad

Dega:
Sr. Sergi Tejero Cano

Secretari:
Sr. Xavier Prats Martinez

Universitat d’Andorra (UdA)

Placa de la Germandat, 7

AD600 Sant Julia de Loria
(Principat d’Andorra)

Tel. +376 743000 - Fax: +376 743043
www.uda.ad

Rector:
Magfc. Sr. Daniel Bastida Obiols

V.DADES
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96 V. DADES Ageéncia Andorrana de
Proteccio de Dades (APDA)

C/ Prat de la Creu, 59-65, esc. A, 3r pis
AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. +376 808115 - Fax: +376 808118
www.apda.ad

Cap:
Sr. Joan Crespo Piedra

Institut d’Estudis Andorrans (IEA)

Av. Rocafort, 31-23

Ed. Moli, 3r pis

AD600 Sant Julia de Loria
(Principat d’Andorra)

Tel. +376 742630 - Fax: 4376 843585
www.iea.ad

Presidenta:
M. 1. Sra. Susana Vela Palomares

Director:
Sr. Jordi Guillamet Anton

Andorra Turisme

C/ Doctor Vilanova,13

Ed. Davi, esc. B, 3r pis

AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra)

Tel. 4376 891189 - Fax: 4376 828123
www.andorra.ad

President:
M. 1. Sr. Claudi Benet Mas

Director:
Sr. Sergi Nadal Gabas

(1) Les dades d'interes corresponen a les persones i als carrecs ocupats fins el 31 de maig de 2010



YA

ASSOCIACIO DE BANCS ANDORRANS





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 350
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 350
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1400
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2540 2540]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




