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PRESENTACIO

Al llarg del 2006, I'economia mundial ha continuat la seva expansio a un ritme vigords, malgrat certa
moderacio gradual de les taxes de creixement, especialment durant el segon semestre. El creixement
economic mundial s’ha mantingut, en general, a nivells molt proxims als enregistrats en el 2004 i 2005,
taxes de creixement al voltant del 5%, gracies sobretot a la persistencia d’'unes condicions de financa-
ment favorables, a la sanejada situacié dels beneficis empresarials i a la significativa millora patrimonial
de les empreses en la majoria de les economies.

Cany 2006 s’ha caracteritzat per un major equilibri en el dinamisme de les principals arees desenvo-
lupades, ja que Estats Units ha mantingut la seva taxa de creixement lleugerament per sobre del 3%,
sent del 3,3%, i les arees menys dinamiques com el Regne Unit, la zona euro i Japd han enregistrat
totes una acceleracio de la seva activitat economica, especialment les dues primeres que han assolit
taxes de creixement molt properes al 3%. Aixi mateix, la contribucié d’algunes de les economies emer-
gents a aquesta bonanca econdomica ha continuat sent significativa, fins al punt que la Xina i la India
representen conjuntament al voltant del 40% del creixement econdmic mundial del 2006. A America
Llatina, el creixement econdomic també ha seguit sent dinamic, afavorit per la persistencia d’un favora-
ble entorn exterior i la solidesa de la demanda interna.

Malgrat la volatilitat del preu del petroli, que ha registrat un maxim historic de 78 dolars americans el
barril a principis d’agost, retrocedint a 60 dolars al desembre, nivell observat a finals del 2005, les pres-
sions inflacionistes han continuat sent, en general, relativament moderades en la majoria de paisos.

En el 2006, 'economia de la zona euro s’ha dinamitzat, registrant una vigorosa expansio; tot i 'impacte
dels elevats i volatils preus del petroli, el PIB real ha crescut un 2,8%, superior a I'1,5% del 2005. La
zona euro ha continuat beneficiant-se de la solida expansié de 'economia mundial; a més, els signi-
ficatius augments dels beneficis empresarials i un prolongat periode de condicions de finangcament
forca favorables han recolzat el creixement de la inversio i de 'ocupacio. Per a fer front als riscs alcistes
de I'estabilitat de preus en la zona euro, el Banc Central Europeu ha elevat els tipus en cinc ocasions,
en un total de 125 punts basics passant el tipus d’'interés de referencia del 2,25% al gener al 3,5% al
desembre de 2006. Levolucié dels indicadors en la primera part de 2007 avala les perspectives favo-
rables en la zona euro.

Aquest entorn dinamic de I'economia europea ha propiciat I'acceleracié de I'activitat econdomica es-
panyola, prolongant aixi la llarga fase d’expansié viscuda en els darrers anys. El creixement del PIB
s’ha elevat fins al 3,9%, superant el 3,5% enregistrat en el 2005. Les perspectives son favorables a la
continuitat de I'expansio, si bé existeixen alguns riscos generats per la creixent pressié de la despesa
i per les pérdues de competitivitat reflectides en un increment del déficit exterior. Lenduriment de les
condicions monetaries i la desacceleracié del preu de la vivenda estan ajudant a corregir alguns dels
elements de risc; per aixd es considera que amb les adequades politiques economiques Espanya
continuara experimentant un creixement similar a I'enregistrat en els darrers anys.
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Durant I'any 2006 Franga també ha experimentat una acceleracio del creixement de la seva activitat
economica, especialment durant el primer semestre, enregistrant un creixement anual del PIB del
2,2%, superior a I'1,7% del 2005. Lentorn de creixement economic, aixi com una major estabilitat poli-
tica i social han propiciat aquesta millora del creixement de I'economia francesa, acompanyada d’'una
millora notable de la taxa d’atur, I'index de confianca dels consumidors aixi com les finances publiques,
havent complert amb escreix I'objectiu de déficit public fixat per I'UE.

En aquest context, 'economia andorrana ha mantingut durant el 2006 la tendencia positiva dels dar-
rers anys; els principals indicadors macroeconomics mostren la consolidacié de 'economia andorrana.
Standard & Poor’s estima la renda per capita del 2006 en 29.621 euros, superior a la mitjana europea,
i qualifica el pais amb un rating A-1+ a curt termini i un rating AA a llarg termini. Leconomia andorrana
perd és una economia poc diversificada, i alguns sectors claus de 'economia com sén el comerg i els
serveis al turisme han experimentat una certa frenada del seu creixement durant aquest darrer any.

Aquests fets, juntament amb el procés de globalitzacié en qué esta immersa I'economia mundial, i les
del nostre entorn, plantegen a Andorra una serie de reptes i requeriments de politica economica que
s’han d’enfrontar per tal de projectar a mitja i llarg termini 'aveng aconseguit per a I'economia andor-
rana en les darreres decades.

En aquest sentit el Govern d’Andorra esta treballant en una serie d’iniciatives legislatives com soén la llei
de societats, la llei de comptabilitat i la llei d’inversions estrangeres i 'unificacié de la imposicié indirec-
ta generalitzada durant I'any 2006. Al mateix temps, s’ha activat I'agencia 2020 i I'Oficina d’Innovacio
Empresarial com a elements catalitzadors d’aquests canvis.

Finalment, en aquest entorn d’evolucié de I'economia andorrana, i especificament del seu sistema
financer, I'any 2006 el Fons Monetari Internacional (FMI) ha elaborat un nou informe d’avaluacié en el
qual es posa de manifest que no hi ha riscos macroeconomics identificables que puguin incidir en l'es-
tructura i el bon funcionament del sector financer andorra. Aixi mateix, ha constatat que des de la seva
darrera visita a I'any 2002, Andorra ha implementat ampliament les millores suggerides per garantir que
el sistema de control i supervisié del sector bancari sigui adequat al seu tamany i estructura.
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I. EL PRINCIPAT D’ANDORRA

1.1. INTRODUCCIO A ANDORRA

El Principat d’Andorra és un microestat europeu situat en el Pirineu Central, entre Espanya i
Franca, estats membres de la Uni® Europea amb els quals comparteix, respectivament, 64 km de
frontera pel sud i 'oest i 57 km pel nord. La seva capital és Andorra la Vella.
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La superficie d’Andorra és aproximadament de 468 km?, superior a la d’altres petits estats europeus
com ara San Marino (61 km?2), Liechtenstein (157 km?2) o el Principat de Monaco (1,5 km3).
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La bandera i I'escut d’Andorra sén els seglents:
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La llengua oficial d’Andorra és el catala, si bé s'utilitzen també de manera habitual el castella i el fran-
ces, gracies als contactes economics i socials amb els estats veins. Langles s'utilitza també en I'ambit
comercial i financer.

El Principat d’Andorra que no disposa de moneda propia, va adaptar-se a I'euro I'1 de gener de 2002
igual que els altres paisos membres de la Unid Europea.

Andorra és un pais muntanyds. El punt més baix és la confluencia del riu Runer amb el Valira (838 m)
i el més alt, el Pic de Coma Pedrosa (2.942 m). El clima d’Andorra es considera sec i mediterrani. Les
temperatures varien sensiblement entre les zones altes i les baixes a causa sobretot de les grans di-
ferencies d’altitud. La mitjana minima és de -2° C i la mitjiana maxima, de 24° C. Les precipitacions en
forma de neu sén freqlients i les pluges es concentren principalment entre els mesos d’octubre i maig.
Laigua és un dels recursos naturals més importants i permet I'aprofitament hidroelectric i termal.

La poblacié d’Andorra al 2006 ha estat de 81.222 habitants, amb un 36% d’habitants de nacionalitat
andorrana, un 34% dels residents de nacionalitat espanyola, un 6% de nacionalitat francesa i un 16%
de nacionalitat portuguesa.

Tal com podem veure a continuacio, Andorra esta dividida administrativament en set circumscripcions
territorials anomenades parroquies, que es diferencien les unes de les altres en quan a I'extensio |
poblacio, i que disposen cadascuna d’elles del seu propi Comu (Ajuntament). Les set parrdquies son:
Canillo, Encamp, Ordino, La Massana, Andorra la Vella, Sant Julia de Loria i Escaldes-Engordany.

Arcalis
°
® El Serrat
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Arinsal @ A ® o Soldeu
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@ La Massana Pas de la Casa ®
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La superficie i la densitat demografica per cadascuna de les set parroquies al 2006 és com segueix:
Superficie parroquial i densitat demografica 2006
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Font: Andorra. Anuari socioeconomic 2006

Les distancies per carretera fins al Principat des de les principals ciutats dels estats veins son les se-
glents:

Des d’Espanya: Des de Franca:
Madrid 600 km Paris 900 km
Barcelona 210 km Marsella 757 km

Tolosa 196 km

Andorra disposa d’'una xarxa publica i privada de transports amb les principals ciutats dels paisos
veins.
El Principat no disposa de xarxa ferroviaria propia, si bé s’hi pot accedir des d’Ax les Thermes o

I'Hospitalet, a Franca, i des de Puigcerda i Lleida, a Espanya, amb menys d’'una hora fins Andorra per
carretera.

Els aeroports més propers es troben a Barcelona, Girona i Reus, a Espanya, i a Tolosa i Perpinya, a
Franca. Actualment esta en estudi 'entrada en funcionament de I'aeroport de La Seu d’Urgell (Espa-
nya), a 10 km d’Andorra, aeroport que havia estat utilitzat en el passat.

El Servei de Telecomunicacions d’Andorra (STA) també permet un altre tipus de comunicacié mitjan-
cant la telefonia fixa i mobil (GSM), internet (ADSL), el telegraf, el telex, el telefax i GPRS.
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1.2. HISTORIA D’ANDORRA

La historia d’Andorra es coneix a través dels escrits descoberts a partir del segle IX on es troben els
primers testimonis escrits relacionats amb Andorra.

Un precepte carolingi datat de I'any 843 i signat per al rei Carles el Calb mencionava l'atribucié de les
Valls d’Andorra a Sunifred Comte d’Urgell. Al 988, Borrell Il, comte de Barcelona i d’Urgell, va cedir
Andorra a I'Església d’Urgell a canvi de possessions dins el Comtat de la Cerdanya. El Bisbe d’Urgell
va esdevenir aixi sobira temporal de les Valls.

No obstant, durant els segles seglients, el Bisbat d’Urgell es va veure en conflicte amb el Comtat de
Foix el qual desitjava recuperar el que en un passat els pertanyia. Aquesta situacio va finalitzar el 1278
i el 1288 amb la signatura del primer i segon Pariatge entre el Bisbe d’Urgell i el Comte de Foix, res-
pectivament. Aquestes sentencies arbitrals van establir un condomini indivis de les Valls amb igualtat
de drets i atribucions entre els dos senyors (fixaven els tributs a pagar pels andorrans i disposaven
I'exercici de la justicia conjunta mitjancant els batlles, les obligacions militars dels andorrans envers
els dos senyors i el nomenament de notaris i veguers). En definitiva, els Pariatges van representar la
independéncia d’Andorra durant més de set-cents anys.

Els drets de consenyoria sobre Andorra van passar després als reis de Franca, hereus dels comtes de
Foix, i més tard al President de la Republica Francesa.

Va ser al principi dels anys 80 quan la necessitat de reformes de les institucions va esdevenir patent.
Aixi, 'any 1981, amb la separacio de poders, es va redactar un acord entre coprinceps, es va crear
el Govern andorra sota la denominacié de Consell Executiu i la figura del Cap de Govern. D’aquesta
manera es van anar desenvolupant diferents reformes tals com el codi penal, el codi de 'administracio,
sempre sota I'acord dels coprinceps.

El gran canvi va arribar a Andorra el 14 de marc de 1993, data en la qual es va aprovar per referendum
la Constitucié del Principat d’Andorra, convertint-se aixi en un Estat independent, de dret, democratic i
social. Malgrat que aquesta darrera fita pot semblar recent, el Principat d’Andorra fa més de 700 anys
que es regeix per un sistema institucional propi.

Aixi, el poble andorra, va assumir la sobirania, pero els coprinceps, indivisa i conjuntament, en son el
cap d’Estat. A titol personal i exclusiu, aquest carrec recau en el Bisbe d’Urgell (actualment 'Excm. Sr.
Enric Vives i Sicilia) i el President de la Republica Francesa (actualment I'lExcm. Sr. Nicolas Sarkozy).
Cada coprincep nomena un representant personal a Andorra.
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1.3. INSTITUCIONS ANDORRANES

Principals Institucions i Organismes Politics

Lesquema de les principals institucions a Andorra és el seglient:

| COPRINCEPS SERVEIS
I INSTITUCIONALS
| CONSELL GENERAL | | DELS COPRINCEPS

v

GOVERN

-
MINISTERIS

Presidencia i Finances

Urbanisme i Ordenament Territorial

Cultura, Ensenyament Superior i Portaveu del Govern
Justicia i Interior

Turisme i Medi Ambient

Afers Exteriors

Salut, Benestar, Familia i Habitatge

Economia i Agricultura

Educacio, Formacio Professional, Joventut i Esports

Font: Govern d’Andorra

Tal com hem explicat anteriorment, I'any 1993, Andorra es va dotar d’una Constituci® moderna i va
esdevenir un coprincipat parlamentari.

Els coprinceps arbitren i moderen el funcionament dels poders publics i de les institucions. Les seves
funcions son, entre d’altres, la sancié i la promulgacié de lleis, la convocatoria d’eleccions generals, la
convocatoria de referendums a peticio del Cap de Govern i de la majoria del Consell General sobre una
questié d’ordre politic. Dels seus actes se’n fan responsables qui els contrasignen.

El Consell General (Parlament andorra) és el maxim organ de representacio popular. Exerceix el
poder legislatiu, aprova els pressupostos de Govern, nomena el Cap de Govern i promou i controla la
seva accio politica. El Consell General esta format per 28 membres elegits per sufragi universal per un
termini de 4 anys. La meitat d’aquests consellers s’elegeix per circumscripcio parroquial, i 'altra meitat,
per circumscripcié nacional. 'organ que regeix el Consell General és la Sindicatura, encapcalada pel
Sindic General i el Sub-Sindic elegits pel ple del Consell General. Amb I'aprovacié de la Constitucio, les
normes que emanen del Consell General reben la denominacié unitaria de lleis.

A Andorra hi ha els segUents partits politics amb representacié parlamentaria: el Partit Liberal
d’Andorra (afiliat a la Internacional Liberal, a I'European Liberal Democrat and Reform Party i a la In-
ternational Network of Liberal Women), el Partit Socialdemocrata (&filiat a la Internacional Socialista),
el Centre Democrata Andorra (afilitat a la Internacional Democrata de Centre), Segle 21 i Renovacio
Democratica.

El Govern té el poder executiu de I'Estat i es compon del Cap de Govern i els Ministres. El Cap de Go-
vern és elegit pel Consell General i dirigeix la politica nacional i internacional d’Andorra, '’Administracio
de I'Estat i exerceix la potestat reglamentaria (veure la composicio del Govern actual en el capitol “V.
Dades d'interes”).
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Andorra esta dividida administrativament en set parroquies: Canillo, Encamp, Ordino, La Massana,
Andorra la Vella, Sant Julia de Loria i Escaldes-Engordany. L'organ de representacio i administracio
de la parroquia és el Comu, que actua per mitja del seu Consell. La Constitucié defineix els comuns
com a corporacions publiques amb personalitat juridica i potestat normativa local, sotmesa a la llei, en
forma d’ordenances, reglaments i decrets. Els electors de cada parroquia elegeixen deu consellers,
dels quals en designen dos per els carrecs de consol major i consol menor.

El Tribunal de Comptes és un drgan tecnic, independent, vinculat organicament al Consell General,
que fiscalitza la despesa publica. A més, s’encarrega de verificar la transparencia de la gestié econo-
mica, financera i comptable de I’Administracio Publica.

El Raonador del Ciutada. Es la institucid que defensa i vetlla pel compliment i 'aplicacié dels drets i
les llibertats recollits a la Constitucio, actuant com a comissionat o delegat del Consell General. Recull i
tramita les queixes i reclamacions relatives a les relacions dels ciutadans amb totes les administracions
i organismes publics del Principat, amb independéncia i objectivitat.

Altres Institucions

La Justicia andorrana. Aquesta s’estructura en una organitzacié Unica. La potestat jurisdiccional és
exercida pels Batlles, el Tribunal de Batlles, el Tribunal de Corts i el Tribunal Superior de Justicia, aixi
com els presidents respectius d’aquests tribunals, i inclou tres jurisdiccions: la civil, la penal, i 'admi-
nistrativa.

‘ Consell Superior de la Justicia ‘
[

‘ Tribunal Superior ‘ ‘ Ministeri Fiscal
[ [ [

‘ Sala Civil ‘ ‘ Sala Penal ‘ ‘ Sala Administrativa ‘
\

‘ Tribunal de Corts ‘
\

Batllia Batllia Batllia
(seccid civil) (seccié penal i (secci¢ administrativa)
especial instruccio)

Font: Govern d’Andorra

El Tribunal Constitucional és I'organ maxim d'interpretacio de la Constitucio i les seves senténcies
vinculen els poders publics i els particulars. Aprova el seu propi reglament i, en I'exercici de la seva
funcio, esta sotmes Unicament a la Constitucié i a la Llei qualificada del Tribunal Constitucional.

El Consell Superior de Justicia és I'0rgan de representacio, govern i administracio de I'organitzacié
judicial, que vetlla per la independencia i el bon funcionament de la Justicia. Aquest consell és 'en-
carregat de nomenar batlles, magistrats, fiscal general de I'estat, fiscals adjunts i secretaris judicials,
exerceix la funcid disciplinaria i promou les condicions perqué I'administracio de Justicia disposi dels
mitjans adients per al seu funcionament.

El Ministeri Fiscal és I'0rgan que vetlla per la defensa i I'aplicacié de I'ordre juridic i per la independeén-

cia dels tribunals i promou davant d’aquestes l'aplicacié de la llei per a la salvaguarda dels drets dels
ciutadans i la defensa de l'interes general.
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Altres Organismes

LInstitut Nacional Andorra de Finances (INAF) és una entitat de dret public amb personalitat juri-
dica propia i plena capacitat d’obrar publicament i privadament, amb independéncia de I'administracio
general. LINAF és l'autoritat del sistema financer andorra i promou i vetlla pel bon funcionament i I'es-
tabilitat del sistema financer.

La Unitat de Prevenci6 del Blanqueig (UPB) és un organ independent que té per missié impulsar i
coordinar les mesures de prevencio del blanqueig. Es crea I'any 2000 amb la Llei de cooperacié penal
internacional i de lluita contra el blanqueig de diners o valors producte de la delingléncia internacional,
seguint les recomanacions del Comite MONEYVAL del Consell d’ Europa i les 40 recomanacions del
GAFI. La UPB entra en funcionament al juliol del 2001.

La Cambra de Comerg, Indistria i Serveis d’Andorra (CCIS) és una entitat de dret public amb
personalitat juridica propia i plena capacitat d’obrar per al compliment dels seus fins. Es un organ
consultiu de les administracions publiques i t& com a finalitat primordial la d’afavorir i potenciar I'acti-
vitat econdmica i empresarial del pais, defensar els seus interessos i facilitar tota una série de serveis
d’orientacié empresarial. La inscripcio al cens de la Cambra és obligatoria per a tots els comerciants,
industrials i titulars de serveis inscrits al Registre de Comerg i Industria del Govern.
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I1. MARC LEGAL

11.1. REGIM JURIDIC

- Les societats mercantils andorranes han de tenir el seu domicili social a Andorra i una de les for-
mes juridiques seglents: societat anonima (SA) o bé societat de responsabilitat limitada (SL).

El seu capital ha d’estar compost per capital andorra en les seves dues terceres parts com a minim,
entenent-se per capital andorra el de les persones fisiques o juridiques de nacionalitat andorrana i el
de les persones fisiques estrangeres amb una residencia continuada a Andorra d’almenys vint anys
(per als espanyols i francesos, el periode queda rebaixat a deu anys en aplicacio del “Conveni Trila-
teral” relatiu a I'entrada, la circulacio, el sojorn i 'establiment dels seus nacionals).

No obstant, en el cas de les entitats bancaries de dret andorra; la Llei de regulacié del regim admi-
nistratiu basic de les entitats bancaries, de data 30 de juny de 1998, fixa que aquestes poden ser
participades fins a un 51% del seu capital per entitats de credit estrangeres.

Per a l'exercici del comerg i industria, les persones estrangeres necessiten meés de vint anys de
residencia per poder tenir al seu nom la titularitat d’un establiment comercial o industrial. En aplicacié
del “Conveni Trilateral” els francesos i espanyols només necessiten deu anys.

Lexercici de les professions lliberals es regeix per una llei especifica que exigeix vint anys de resi-
déencia per als estrangers i estar en possessio del corresponent titol universitari expedit per Andorra,
Franca o Espanya o degudament convalidat. El Govern pot atorgar discrecionalment un permis
d’exercici lliberal per una durada de deu anys renovables tenint en compte les necessitats puntuals
d’Andorra, I'especialitat i les condicions personals del sol-licitant.

- Lany 1968 fou creat el regim andorra de seguretat social que cobreix les branques de malaltia i
vellesa. Lafiliacié a la Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS) és obligatoria per a tots els
treballadors assalariats i facultativa per als no assalariats residents al Principat. La cotitzacio efec-
tuada pels assegurats assalariats oscil-la entre un 5% i un 9% sobre el seu salari real, mentre que la
cotitzacié a carrec de 'empresa és d’'un 13%. La cotitzaciod per als no assalariats consisteix en un
preu revisat anyalment i calculat sobre el salari mig declarat durant I'exercici anterior. Un treballador
estranger ha de disposar d’un permis de treball concedit pel Ministeri d’Interior. La concessié de per-
misos per part del Ministeri esta condicionada a unes quotes aprovades pel Consell General.

La persona fisica estrangera major de 18 anys que desitja establir la seva residéncia efectiva a An-
dorra sense exercir-hi cap activitat ha d’obtenir del Ministeri d’Interior una autoritzacié de resident
passiu que es regeix per la Llei qualificada de modificacié de residencies passives de data 28 de
novembre de 1996.

Les persones fisiques no residents majors d’edat i les persones fisiques residents amb menys de
vint anys de residéncia necessiten una autoritzacié de Govern per a poder adquirir un habitatge en
regim de propietat horitzontal, amb la corresponent plaga d’aparcament. En aquest cas, les parcel-les
de terreny per un xalet o un habitatge unifamiliar no poden excedir els 1.000 m2.

- La nacionalitat andorrana per naturalitzacié pot ésser adquirida per les persones estrangeres que
contreguin matrimoni amb andorrans, si acrediten una residencia ininterrompudament a Andorra de
tres anys. Els estrangers amb una residencia efectiva d’almenys vint anys poden també sol-licitar-la a
Govern. La Constitucid andorrana no permet tenir dues nacionalitats.
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11.2. SISTEMA TRIBUTARI

Introduccio

En la nostra historia recent, I'aprovacié de I’Acord d’Uni¢ Duanera entre el Principat d’Andorra i la Co-
munitat Economica Europea i, posteriorment la Constitucid, marquen un nou entorn per al desenvolu-
pament del sistema tributari andorra.

El sistema fiscal andorra esta basat en la imposicié indirecta. Al Principat d’Andorra no hi ha cap impost
directe sobre els beneficis de les empreses ni sobre el patrimoni o la renda de les persones fisiques.

Tributs de ’Administracié central

La Llei de bases de I'ordenament tributari, del 19 de desembre de 1998, configura el marc basic de
referencia amb aplicacié preeminent dins I'ambit tributari del Principat, i incorpora els principis de justi-
cia, legalitat i reserva de llei, generalitat i distribucié equitativa de la carrega tributaria establerts en la
Constitucié. La llei esmentada estableix les normes generals per les quals, a manca de llei especifica
en contra, es regeixen els tributs.

En l'actualitat, i tal i com s’ha esmentat anteriorment, el sistema tributari andorra es regeix per un
sistema d’imposicio indirecte resumit en el seglent quadre:

Acord d’Uni6é Duanera

Modifica I'estructura de les taxes
sobre el consum i estableix
I'inici de la imposici¢ indirecta

generalitzada

Impostos i Taxes

Sobre_ Sopre elegtc:?c:ﬁat i ’Sobre_ jtﬁ?;?css i S_obre béns Varis
mercaderies | | serveis (ISl) telefon I’estalvi publics immobles
| | | | | | |
- Taxes sobre - Serveis - Canons sobre | | - Impost sobre | |- Taxes de - Impost sobre | |- Taxa sobre
el consum bancaris i el consum els rendiments| | I'Oficina de transmissions la tinenga de
(1985) financers d’electricitat de l'estalvi Marques patrimonials vehicles (1994)
- Tarifa exterior (2002) i telefon (2005) (1995) immobiliaries | | - Taxa sobre el
comuna (1991)| | - Serveis (1992) - Taxa sobre (ITP) (2001) joc del bingo
- Importaci6 de | | dasseguranca el Registre - Impost sobre (1996)
mercaderies (2002) de Titulars plusvalues - Taxes en
(IMI) (1991) - Serveis d‘Actiyitats (2007) matéria
_ Activitats professionals Economiques d'immigracio
comercials i empresarials (1995) (2002)
(IAC) (2006) (2006) - Taxes judicials
- Produccio (1995)
interna - Taxa per rad
(|p|) (2006) del servei de
la fe publica
notarial (2000)
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Impostos sobre les mercaderies
Impost indirecte sobre les mercaderies (IMl)

Lany 1991 arran de I'entrada en vigor de I'acord comercial entre Andorra i la Unié Europea, es va crear
I'lmpost de Mercaderies Indirecte (IMI), que grava la importacio i la produccié de mercaderies.

Es tracta d’'un impost sobre les importacions dels productes que figuren als capitols 1-24 del sistema
harmonitzat de designacio i codificacié de mercaderies, i que inclouen productes destinats al consum
final 0 a la seva elaboracio. Limport es determina aplicant un tipus de gravamen sobre el valor de la
mercaderia (base de tributacio) i, en alguns casos, un import fix per unitat de producte. El tipus de
gravamen esmentat oscil-la entre '1% i el 12%, segons la mercaderia. Un detall dels mateixos és com
segueix:

B Tipus reduit: 1% s’aplica als preus dels productes que figuren als capitols 1-24 del sistema harmonit-
zat i s’'afegeix a la taxa esmentada sobre el consum de les importacions.

B Tipus normal: 4% correspon a la majoria dels productes.

B Tipus incrementat: 7% és aplicable a productes electronics, de perfumeria, optica i altres.

B Tipus especial: 12% s’aplica a joieria i a aparells recreatius.

Per a certs productes especifics com ara llibres o impresos, cadires de rodes i altres vehicles per a

invalids, aixi com certs accessoris de vehicles, no existeix tipus impositiu de I'impost de mercaderies
indirecte.

La Llei també estableix tipus d'impostos per unitat de producte sobre carburants i minims imposables
sobre algunes mercaderies, com per exemple el tabac.

Des del 1996 la duana recapta la totalitat de la Tarifa Exterior Comuna (TEC) sobre les importacions de
productes industrials procedents de paisos que no pertanyen a la Unié Europea.

Impost indirecte sobre la producci6 interna (IPI)

Aquest impost entra en vigor I'1 de gener de 2006 amb l'objectiu de generalitzar la imposici¢ indirecta
a totes les mercaderies de 'economia andorrana.

Aquest impost grava el lliurament de béns produits o elaborats per empresaris i professionals al territori
andorra. Limpost es determina aplicant un tipus de gravamen sobre el valor del bé produit (base de
tributacid). El percentatge repercutit al client final oscil-la entre I'1% i el 12% segons el tipus de merca-
deria. Un detall dels mateixos és com segueix:

B Tipus reduit: 1% s’aplica als preus dels productes que figuren als capitols 1-24 del sistema harmonit-
zat, és a dir principalment produccié de productes alimentaris.

B Tipus normal: 4% correspon a la produccio de la majoria dels productes.

m Tipus incrementat: 7% és aplicable a la produccié de productes electronics, de perfumeria entre
d’altres.

W Tipus especial: 12% s’aplica a la produccié de productes de joieria i aparells recreatius.
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Impost sobre les activitats comercials (IAC)

Aquest impost grava en origen i fase Unica la comercialitzacié de béns ja siguin importats o bé produits
al pais. Als efectes d’aquest impost s’entén per comercialitzacié de béns el conjunt d’operacions de
venda al major i venda al detall que intervenen en la transmissio fins al consumidor final.

El tipus de gravamen d’aquest impost aplicable tant pel que fa a les importacions com al lliurament de
béns produits o elaborats en territori andorra, consisteix en un recarrec d’equivaléncia afegit al tipus de
gravamen de I'impost de mercaderies indirecte (IMl) o de I'impost indirecte sobre la produccié interna
que suporti el bé comercialitzat.

Un detall dels recarrecs d’equivalencia aplicats per a cada tipus de gravamen és com segueix:

Tipus de gravamen de Recarrec
’IMI/1PI d’equivaléncia
0% 0,0%
1% 0,0%
4% 0,8%
7% 1,4%
12% 2,4%

Impostos sobre els serveis
Impost indirecte sobre els serveis (ISI)

El dia 13 d’abril de 2000 es va aprovar la Llei de I'impost indirecte sobre la prestacié de serveis, que es-
tableix les bases d’'una imposici¢ indirecta sobre els serveis prestats en territori andorra per empresaris
i professionals, persones fisiques i juridiques, residents i no residents, excepte els serveis subjectes a
la Llei de I'IMI. Els tres tipus d’impostos establerts son: el tipus reduit de I'1%, el tipus normal del 4% i
el tipus incrementat del 7%.

Com a desenvolupament de la llei marc anterior, el dia 14 de maig de 2002, es va aprovar la Llei de
I'impost indirecte sobre la prestacio de serveis bancaris i serveis financers, i la Llei de I'impost indirecte
sobre la prestacio de serveis d’asseguranca, que va ser d’aplicacié a partir del 13 de juny de 2002.
D’acord amb aquestes lleis, la prestacio de serveis bancaris i serveis financers es grava amb un 7% i la
prestacio de serveis d’asseguranga, amb un 4%. La quota de liquidacio de I'impost es calcula segons
un sistema que estima, a partir de les magnituds economiques i financeres, el valor de les prestacions
de serveis realitzades. A partir de I'1 d’abril del 2005 I'lSI bancari va passar del 7% al 12%.

Aixi mateix, amb data 1 de gener de 2006 va entrar en vigor I'lmpost indirecte sobre la prestacio de
serveis empresarials i professionals amb I'objectiu de generalitzar la imposici¢ indirecta a tots els sec-
tors de 'economia andorrana. Aquest nou impost grava la prestacio de serveis realitzada per empre-
saris i professionals al Principat d’Andorra. Limpost es determina aplicant un tipus de gravamen sobre
el valor del servei prestat (base de tributacio). El percentatge repercutit al client '1% (tipus reduit) i el
4% (tipus normal).
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Impostos sobre béns immobles
Impost sobre transmissions patrimonials immobiliaries (ITP)

La Llei de I'impost sobre transmissions patrimonials immobiliaries fou aprovada el 29 de desembre de
2000, i la darrera modificacio es va aprovar el 21 de juny de 2006. Aquest impost grava les transmis-
sions patrimonilas, a titol onerds o lucratiu inter vivos, de tota classe de béns immobles aixi com la
constitucié i la cessio de drets reals sobre els béns immobles.

Aquest impost s’'aplica a totes les transmissions de béns immobles i a les constitucions i cessions de
drets reals sobre aquests béns immobles quan estiguin situats en territori del Principat d’Andorra. El
tipus de gravamen és del 4%, esceptuant per les transmissions d'immobles situats a La Massana, en
qué s’aplica un 3,75%

Impost sobre plusvalues en les transmissions patrimonials immobiliaries

El dia 14 de desembre de 2006 es va aprovar la Llei de 'impost sobre les plusvalues en les transmis-
sions patrimonials immobiliaries. Tribut de naturalesa directa que grava I'increment del valor dels béns
immobles que es posi de manifest per les transmissions, oneroses o lucratives, “inte vivos” de béns
immobles, aixi com per les constitucions o cessions de drets reals sobre aquests mateixos béns.

Impost que s'aplica a totes les transmissions de béns immobles situats al territori del Principat d’Andorra,
i a les constitucions o cessions de drets reals sobre aquests béns immobles, exercitables en el mateix
territori. S’estableix el tipus de gravamen del 0% al 15% en funcié dels anys en qué el bé immoble hagi
estat en propietat de I'obligat tributari.

Fiscalitat dels rendiments de I'estalvi

El Consell General del Principat d’Andorra, en la seva sessid del 21 de febrer de 2005, va ratificar
I’Acord entre el Principat d’Andorra i la Comunitat Europea relatiu a I’establiment de mesu-
res equivalents a les previstes a la Directiva 2003/48/CE del Consell en matéria de fiscalitat
dels rendiments de P’estalvi en forma de pagament d’interessos. Aixi mateix, en la seva sessio
del 13 de juny de 2005, va aprovar la Llei d’aplicacié de I'esmentat Acord.

Aquesta llei estableix I'obligacié de practicar una retencié en origen sobre els pagaments d’interessos
efectuats per agents pagadors establerts al Principat d’Andorra a beneficiaris efectius, persones fisi-
ques residents en un dels estats membres de la Unid Europea. Aquesta retencié sera el 15% durant
els tres primers anys, el 20% a partir de I'1 de juliol del 2008 i el 35% a partir de I'1 de juliol del 2011.
Limport derivat d’aquesta obligacio es transfereix en un 75% als paisos de la Unié Europea on residei-
xin els beneficiaris efectius. Queden fora de 'ambit d’aplicacio de 'Acord els rendiments derivats dels
contractes de pensions i d’assegurances.
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Tributs de les administracions comunals

El dia 27 de juny del 2003 el Consell General va aprovar la Llei de les finances comunals, que desenvo-
lupa entre d’altres, I'autogovern comunal en materia tributaria i de gestié financera, estableix un marc
suficient que permet als comuns desenvolupar les seves competencies tributaries i financeres, i ho-
mogeneitzar el marc tributari comunal. A més, es regulen les modalitats d’endeutament dels comuns,
i es fixen uns limits maxims i uns mecanismes de control que contribueixin a un sector public andorra
més solid i financerament equilibrat.

La Llei de finances comunals determina la potestat tributaria dels comuns en relaci¢ als seglents tributs:

| Tributs tradicionals del foc i lloc.

B Taxes per a la prestacioé de serveis comunals.

B Taxes i drets per a la realitzacié d’actes administratius d’intervencio i el lliurament d’autoritzacions.
B Tribut de radicacié d’activitats comercials, industrials i professionals no comercials.

B Tributs immobiliaris sobre la propietat immobiliaria edificada, la propietat immobiliaria no edificada,
els seus rendiments arrendataris i les transaccions immobiliaries que s’han d’inscriure en el cadastre
comunal.

B Participacio dels comuns en la taxa per tinenca de vehicles, que és de recaptacié governamental, en
funcié del nombre de vehicles que estiguin donats d’alta en el registre del Govern.
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11.3. MARC LEGISLATIU DEL SISTEMA FINANCER

El marc regulatori andorra esta alineat amb els paisos del seu entorn i cobreix aspectes com l'operatiu,
la solvencia i blanqueig de diner o valors de producte del crim, i d’altres temes com es detalla a con-
tinuacio.

A continuacio, es mostra un resum de tota la normativa present fins a I'any 2006:

B | a Llei reguladora de 'actuacié de les companyies d’assegurances al Principat d’Andorra de
I'11 de maig de 1989 inclou els aspectes fonamentals per poder operar a Andorra.

B | a Llei dordenacié del sistema financer de 27 de novembre de 1993 defineix els diversos grups
que componen el sistema financer, que son:

e Components operatius.

— La Llei de regulacio de les facultats operatives dels diversos components del sistema financer de
19 de desembre de 1996, n'estableix quatre:

- Entitats bancaries.

- Entitats financeres, no bancaries, de credit especialitzat.
- Entitats financeres d’inversio.

- Entitats financeres de serveis diversos.

— Associacions professionals del sector financer.

* Organs d’autoritat t&cnica executiva.

B Molt abans de ser promulgada la Llei d’ordenaci¢ del sistema financer, del 1993, el sistema financer
andorra, amb la inquietud de transmetre serietat i confianga a tercers, ja havia promogut la seva
propia autoregulacié mitiancant I'’Associacié de Bancs Andorrans (ABA).

B | a Llei de regulacio del coeficient d’inversions obligatories de 30 de juny de 1994 estableix un
coeficient obligatori que s’ha de cobrir amb fons publics i que, d’acord amb I'esmentada llei, només
és aplicable, actualment, a les entitats bancaries.

B | a Llei de regulacié de reserves en garantia de diposits de I'11 de maig de 1995 estableix les
reserves minimes de fons propis en garantia de les obligacions operacionals de les entitats integra-
des en el sistema financer.

B L a Llei sobre la remuneracio de les reserves en garantia de diposits i altres obligacions operacionals
que han de mantenir i dipositar les entitats enquadrades en el sistema financer, en el marc de la Llei
de regulacio de les facultats operatives dels diversos components del sistema financer, estableix la
forma de retribucio i altres condicions aplicables als dipodsits de les reserves en garantia constituits
per les entitats bancaries. Aquesta llei de 4 de juliol de 2001 es desenvolupa en tres decrets:

e Decret relatiu a la regulacio i a les condicions a aplicar als diposits de les reserves en garantia cons-
tituits per les entitats bancaries, el qual estipula que el percentatge que s’aplica sobre les reserves
és del 2,25% del volum d’inversions amb deduccio de les efectuades amb fons propis i d’origen
bancari.

e Decret relatiu a la disposicid dels diposits de les reserves en garantia constituits per les entitats
bancaries, el qual estableix que el Ministeri de Finances podra autoritzar a les entitats bancaries
que ho sollicitin perque disposin de les reserves en garantia.
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e £ 19 de mar¢ de 2006 va entrar en vigor el Decret relatiu a les condicions per aplicar als diposits
de les reserves en garantia constituits per les entitats integrades al sistema financer i els diposits
homologables com a fons publics a I'efecte del compliment del coeficient d’inversions obligatories
constituits per les entitats financeres, el qual estableix que en el periode compres entre el 31 de
desembre de 2005 i el 28 d’abril del 2006 els diposits de reserva en garantia seran remunerats al
tipus d'interés del 2,40%.

A partir del 28 d'abril del 2006 i fins al 29 de desembre del 2006, darrer dia habil de I'any, els
diposits de reserves en garantia constituits per les entitats enquadrades en el sistema financer a
I'Institut Nacional Andorra de Finances es remuneren al tipus prenedor del mercat interbancari a 8
mesos vigent per a operacions amb data de valor del 28 d'abril del 2006, i es calculen prenent com
a base el tipus d'interes Euribor publicat pel Banc Central Europeu de dos dies habils anteriors.

B La Llei de proteccié del secret bancari i prevencié del blanqueig de diner o valors produc-
tes del crim de 11 de maig de 1995 pretén assolir dos objectius: donar forma legal al compromis
de lluita contra el blanqueig de diner i ratificar el principi bancari de no ingerencia en els afers del
client.

B | a Llei de cooperacié penal internacional i de lluita contra el blanqueig de diners o valors producte
de la delingliencia internacional, aprovada pel Consell General el 29 de desembre de 2000, crea la
Unitat de Prevenci6é del Blanqueig (UPB), que és I'dorgan independent que té per missié impulsar i
coordinar les mesures de prevencié del blanqueig. Aixi mateix, aquesta regulacié implica, per a totes
les entitats financeres:

e | a definicié de procediments estrictes d’identificacio dels clients.

e 'establiment de procediments i controls adequats per detectar operacions sospitoses de perta-
nyer al crim organitzat.

e | a formacio del personal en programes especifics de blanqueig de diners.
e | a submissio a una auditoria externa que revisi el grau de compliment dels punts anteriors.

Aquesta llei deroga l'anterior Llei de proteccio del secret bancari i de prevencio del blanqueig de
diner o valors productes del crim, de I'11 de maig de 1995.

Aixi mateix el 31 de juliol de 2002 es publica el Reglament de la Llei de cooperacio penal interna-
cional i de lluita contra el blanqueig de diners, el qual, entre d’altres coses, regula 'organitzacio i
el funcionament de la Unitat de Prevenci¢ de Blanqueig (UPB; creada el 2000), les obligacions de
diligencia i de declaracio dels subjectes obligats, i també els procediments que cal seguir en cas de
detectar-se operacions sospitoses.

B En 'ambit internacional, cal destacar que gracies a les regulacions establertes dins la Llei contra el
blanqueig de diners mencionada anteriorment (29 de desembre de 2000), el Principat d’Andorra va
entrar en un acord de col-laboracié a partir de I'1 de gener de 2001 amb P’'organisme Internal
Revenue Service dels Estats Units (IRS).

Aixi mateix, les entitats bancaries del Principat i altres entitats financeres també van arribar a
'esmentat acord amb I'IRS particularment, obtenint aixi I'estatus de Qualified Intermediary. Durant
any 2006, tant Andorra com a pais com les entitats que integren el sistema financer andorra han
renovat el seu estatus de Qualified Intermediary.

B | a Llei de regulacio dels criteris de solvéncia i liquiditat de les entitats financeres de 12 de de-

sembre de 1996 estableix un minim del 10% per a la ratio de solvencia i un minim del 40% per a la
ratio de liquiditat.
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B | a Llei de regulacio del régim disciplinari del sistema financer de 27 de novembre del 1997 té
com a objectius estimular la correccio i el rigor en I'exercici professional de I'activitat financera i pro-
tegir el mateix sistema financer.

H [ a Llei de regulaci6 per a la creacié de noves entitats bancaries de dret andorra de 30 de
juny de 1998 regula I'autoritzacié de creacié d’entitats bancaries i, en concret, establia la possible
concessio de dues llicencies el 1999 i d'una I'any 2000.

B | a Llei de regulacié del capital social minim de les entitats bancaries de dret andorra de
30 de juny de 1998 estableix que aquestes han de ser constituides amb un capital social minim de
30 milions d’euros.

B E| Decret d’aprovacio del pla comptable del sistema financer de 19 de gener de 2000 estableix
els principis, els criteris i les normes comptables basiques per a les entitats financeres de dret an-
dorra, fet que ha de permetre a I'INAF realitzar una supervisié efectiva del sistema financer. Aquest
pla comptable és vigent des de I'1 de gener de 2000 i és d’aplicacio a tots els components operatius
del sistema financer andorra.

Els Comunicats Técnics emesos per I'INAF complementaran i actualitzaran la normativa del nou pla
comptable del sistema financer, a fi que aquest no esdevingui caduc a curt termini.

Alguns d’aquests Comunicats obliguen a reportar a I'INAF, amb periodicitat trimestral, informacio
addicional de control que complementa els estats financers a fi de detectar aixi com poder prendre
mesures correctores sobre I'exposicid de les esmentades entitats als riscos de mercat, liquiditat,
concentracié de riscos i insolvencies.

B | a Llei de regulacié del régim administratiu basic de les entitats bancaries de dret andorra de
30 de juny de 2000 permet la participacié d’entitats de credit fins a un 51% del capital i n’estableix
igualment els requisits administratius amb I'objectiu de reunir totes aquelles condicions que han de
propiciar la qualitat i la seguretat de la gestio.

B La Llei de 'impost indirecte sobre la prestacioé de serveis del 13 d’abril de 2000 estableix
les bases d’una imposici¢ indirecta sobre els serveis prestats en territori andorra per empresaris o
professionals, persones fisiques o juridiques, residents o no residents a Andorra, excepte sobre els
serveis que quedin inclosos en el camp d’aplicacio de la Llei de 'impost de mercaderies indirecte. Els
tipus de gravamen definits per aquesta llei que s’apliquen a la prestacié de serveis son:

— Un tipus reduit de I'1%.
— Un tipus normal del 4%.
— Un tipus incrementat del 7%.

B [a Llei de 'impost indirecte sobre la prestacio de serveis bancaris i de serveis financers en
el marc de la Llei de I'impost indirecte sobre la prestacié de serveis estableix un sistema de calcul de la
base de liquidacio, alhora que determina un tipus de gravamen del 7% aplicable a les entitats bancaries,
les entitats financeres (no bancaries) de credit especialitzat, les entitats financeres d’inversio i les entitats
financeres de serveis diversos. A partir de I'1 d’abril del 2005 I'lSI bancari va passar del 7% al 12%.

H L a Llei sobre 'impost indirecte sobre la prestacié de serveis d’asseguranca del 14 de maig
de 2002 en el marc de la Llei de I'impost indirecte sobre la prestacié de serveis determina un sistema
de calcul de la base de liquidacio, alhora que un tipus de gravamen del 4%, aplicable a les entitats
asseguradores, i resten fora del marc d’aquesta llei:

e F| regim de la seguretat social.

e Els productes de capitalitzacid, com ara fons de pensions, plans de jubilacié o altres productes de
la mateixa naturalesa.
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B E| 23 d'octubre de 2003 va entrar en vigor la Llei de PInstitut Nacional Andorra de Finances
(INAF), per redefinir les seves funcions i dotar I'Institut de més independeéncia i, en linies generals,
equiparar les seves competencies a les d’entitats supervisores d’altres paisos.

B El Consell General del Principat d’Andorra, en la seva sessid del 13 de juny de 2005, va aprovar la
Llei d’aplicacio de PAcord entre el Principat d’Andorra i la Comunitat Europea en matéria de
fiscalitat dels rendiments de I’estalvi en forma de pagaments d’interessos. Aquesta llei es-
tableix I'obligacié de practicar una retencié en origen sobre els pagaments d’interessos efectuats per
agents pagadors establerts al Principat d’Andorra a beneficiaris efectius, persones fisiques residents
en un dels estats membres de la Unié Europea.

Aquesta retencio sera del 15% durant els tres primers anys d’aplicacié de I'acord, del 20% durant els
tres anys seguents i del 35% per els anys seglents. Limport recaptat es transfereix en un 75% als
paisos de residencia dels beneficiaris efectius, mentre que el Principat d’Andorra conserva el 25%
de la recaptacio. Aixi mateix, s'estableix un procediment de divulgacié voluntaria mitjiangant el qual
els beneficiaris de les rendes poden evitar la retencié. Queden fora de I'ambit d’aplicacié de I'acord
els productes d’asseguranca.
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11.4. TENDENCIES DE FUTUR

Andorra és un pais en evolucio, creixement, i amb una clara projeccio cap a I'exterior. Aixo fa que dins
del pais es crein una serie de necessitats i es tingui interes en desenvolupar un nou marc economic
que s’ajusti als estandards internacionals, tant en el sector bancari com en la resta de I'economia
andorrana. En aquest sentit, amb data 9 de maig del 2007 es va organitzar per part de la Cambra de
Comerc, Industria i Serveis d’Andorra (CCIS), la Jornada “Internacionalitzacié de 'economia andorrana:
plantejaments economics i fiscals” on es va debatre sobre les linees a seguir pel Principat en materia
economica i fiscal.

En aquesta linea la banca andorrana esta fent un seguiment continuat dels temes més actuals, com son:
els riscos estrategics del sector, els sistemes de supervisio, els requeriments resultants de Basilea |l
els reptes de 'estabilitat financera, el secret bancari i la transparéncia, els nous productes financers i la
banca asseguranca, I'etica, deontologia i govern corporatiu del sistema financer, aixi com altres temes
d’interes pel sector.

11.4.1. Desenvolupament en el marc legal i regulatori

Alguns dels temes en els que esta treballant actualment el sector bancari andorra son els segtients:

Normes Internacionals d’Informacié Financera

La globalitzacié dels mercats implica un procés inexorable d’harmonitzacié en els mecanismes d’in-
formaciod corporativa. Les exigencies creixents de transparencia i comparabilitat de la informacio, fan
necessari I'Us d’'unes normes de comptabilitat amb abast internacional, que permetin analitzar els
estats financers de les entitats, amb independéncia del territori on desenvolupen els seus negocis.
En aquest context, 'obligacid de que les empreses cotitzades apliquin les normes internacionals de
comptabilitat a partir de I'1 de gener de 2005, introduida pel Reglament del Parlament Europeu i del
Consell 1606/2002, i per la Directiva 2001/65/CE del Parlament i del Consell, estan afectant al conjunt
de paisos veins amb els que Andorra manté fortes relacions comercials. Concretament pel sector ban-
cari, el Banc d’Espanya va aprovar el 22 de desembre del 2004 la nova circular 4/2004, que ha suposat
canvis significatius respecte a molts dels tractaments comptables que es venien aplicant.

En I'actualitat, no hi ha estandards oficials a Andorra, llevat del Pla Comptable del sistema financer
publicat per I'Institut Nacional Andorra de Finances (INAF) el 1999. Aquests estandards, inspirats en
els estandards comptables del Banc d’Espanya d’aquella época, sén adequats en general perd s'as-
segura una actualitzacio en el context de les Normes Internacionals d’Informacié Financera (NIIF). Les
autoritats estan preparant un avantprojecte de llei de comptabilitat per la qual totes les companyies an-
dorranes adoptarien estandards coherents amb les NIIF. En principi, 'INAF té com a objectiu procedir
a la conversi6 a les NIIF, una vegada aprovat I'avantprojecte de llei de comptabilitat.

Durant el primer trimestre de 2006, ’Associacié de Bancs Andorrans (ABA), amb l'assessorament de
les principals firmes d’auditoria a nivell internacional, va finalitzar un estudi sobre I'impacte en el Pla
Comptable del Sistema Financer andorra d’un procés de convergencia a les normes internacionals,
que ha estat distribuit a tots els Bancs per a la seva avaluacio.
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Basilea Il

La complexitat del Nou Acord de Capital, aixi com les seves interdependencies amb les Normes Inter-
nacionals d’Informaci¢ Financera (NIFF) i amb els sistemes de regulacio i supervisié existents a cada
pais, fan que la implementacié de Basilea Il constitueixi alhora una oportunitat i un repte no exempt de
certa dificultat. La finalitat Ultima del Comité de Basilea és la de millorar la seguretat i solidesa del siste-
ma financer, fent cada cop més emfasi en el propi control intern de cada entitat, en els seus processos
i models de gestio del risc, en el procés de revisié del supervisor, i en la disciplina de mercat.

A més, l'acord centra el seu interes no només en els tradicionals riscos de credit i de mercat, si no
que també demana requeriments de capital per cobrir el risc operacional aixi com altres riscos (risc
estratégic o risc reputacional, per exemple) pels quals també estableix requisits qualitatius per la seva
administracio.

Els tres pilars en que es recolza Basilea Il i que miren d’alinear els requisits regulatoris amb els principis
economics de la gestid del risc, son els seguents:

B E| Pilar | estableix les necessitats de capital regulatori, mantenint el tradicional 8% dels actius pon-
derats segons el seu risc, perd permeten I'Us d’eines sofisticades que moltes entitats andorranes ja
utilitzen, i considerant el seu perfil de risc.

B E| Pilar Il defineix el procés per a la revisié del supervisor reforcant els principis de control intern i
les bones practiques de govern corporatiu. Els drgans reguladors seran per tant els responsables
d’avaluar i d’intervenir, en cas que ho considerin necessari. El supervisor podra determinar que una
entitat ha de mantenir major % de capital regulatori que el que resulti de I'aplicacio del Pilar I.

W Per ultim, el Pilar Ill busca assolir una disciplina de mercat caracteritzada per la transparéncia i com-
parabilitat de la informacio.

Al capdavall es tracta que aquelles entitats que millor gestionin els seus riscos, puguin gaudir d'uns
certs avantatges a I'hora de calcular els requisits de capital a mantenir. Per tant, per aquelles entitats
que vulguin optimitzar el seu capital regulatori aquest nou enfocament pot tenir substancials implica-
cions en els sistemes tecnologics d’informacio, en els processos de negoci i en els objectius financers
de les entitats. De tota manera, els nivells de solvencia assolits per la banca andorrana la situen en una
posicio immillorable per poder afrontar aquests reptes.

Amb data 21 de mar¢ de 2007 I'’Associacié de Bancs Andorrans (ABA), juntament amb I’Associacio
Catalana de Comptabilitat i Direccio (ACCID) van presentar el llibre “La Industria bancaria en el marco
de Basilea II” tant per entitats bancaries com per a companyies asseguradores del Principat.

Prevencié contra el Blanqueig de Diners

La lluita per prevenir el blanqueig de diner procedent d’activitats il-licites ha estat una prioritat del pais
i molt especialment de la banca andorrana des de fa anys. Ja I'any 1990, la propia banca es va auto-
regular voluntariament amb el codi deontologic, i Andorra va modificar el seu Codi Penal introduint els
suposits de blanqueig de diners d’origen criminal.

L'11 de maig de 1995 s’aprovava la primera llei contra la delingtiencia internacional d’origen criminal,
i el marc normatiu es completava I'any 2000 amb la “Llei de cooperacié penal internacional i de lluita
contra el blanqueig de diners o valors producte de la delingtiencia internacional”, creant la Unitat de
Prevencié de Blanqueig (UPB). La UPB és un organ independent que té per missié impulsar i coordinar
les mesures de prevencio de blanqueig, té la jurisdiccid exclusiva sobre la supervisio i investigacié so-
bre blanqueig de diners i coopera en questions penals amb els organismes internacionals equivalents.
Aquesta llei preveu també una exhaustiva diligencia del client i manteniment d’arxius entre altres.
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El 31 de juliol de 2002 s’aprova el “Reglament de la Llei de cooperacio penal internacional i de lluita
contra el blanqueig de diners o valors producte de la delingléncia internacional”.

Al febrer de I'any 2005 es va aprovar el nou Codi Penal andorra introduint un canvi significatiu en la
definicid del delicte de blanqueig de diners, de forma que s'ampliava el ventall de possibles activitats
delictives que poden ser l'origen dels diners potencialment subjectes a delictes de blanqueig de diners.
En consequéncia, aquesta maodificacid del Codi Penal també ha afectat certs articles de la “Llei de
cooperaci¢ internacional i de lluita contra el blanqueig de diners o valors producte de la delinguéncia
internacional” esmentada amb anterioritat.

11 d’abril de 2007, el Consell General va admetre a tramit un projecte de modificacié del Codi Penal
de 23 de marg¢ de 2005 que inclou una serie de reformes per adequar el Codi Penal andorra a la to-
talitat de les disposicions recollides per la Convencié Penal sobre la corrupcio, adoptada pel Consell
d’Europa el 27 de gener de 1999 i ratificat pel Principat d’Andorra el 8 de novembre de 2001.

El Govern d’Andorra esta treballant en un avantprojecte de llei per modificar la “Llei de cooperacié
penal internacional i de lluita contra el blanqueig de diners o valors producte de la delingléncia interna-
cional” per adaptar el marc legislatiu andorra en materia de blanqueig de diners a les recomanacions
revisades del GAFI, aixi com certs aspectes plantejats pel MONEYVAL (en la seva darrera visita I'octu-
bre de 2005), alguns dels principals aspectes de I'avantprojecte son els seglents:

B Analitzar activitats relacionades amb el finangament del terrorisme.
B Ampliar la definicid de les persones fisiques i juridiques supervisades.
B Fer que els comunicats técnics emesos per la UPB siguin vinculants per les entitas supervisades.

B Facultar a la UPB per imposar sancions, llevat d’aquelles classificades com a molt greus, les quals
continuaran sent responsabilitat del Govern d’Andorra.

La UPB considera que els comptes numerats no sén un obstacle per a les autoritats atés que els
bancs compleixen amb els requeriments de coneixement dels clients. Sol-licita als auditors externs que
siguin particularment diligents amb aquest tipus de comptes alhora que també en altres arees preocu-
pants. Els comunicats técnics de la UPB i el Codi Etic emés per I'INAF ja fan referéncia a les Persones
Politicament Exposades i també sera recollit en el proper text legislatiu sobre aquesta materia.

El conjunt de les disposicions esmentades i la rigorositat en I'aplicacid de les mateixes de tots els
agents implicats, destacant I'esforg fet pel sector per mantenir adequadament formats a tots els treba-
lladors del sector financer, han fet possible que els informes dels diferents organismes internacionals
hagin estat favorables.

Durant el primer trimestre de 2007, la UPB va impartir un nou curs de formacié sobre prevencio i de-
teccié d'operacions susceptibles de blanqueig de diners, al qual van assistir-hi la gran majoria dels
treballadors del sistema financer andorra.

Responsabilitat Social Corporativa

Degut als escandols comptables succeits en el passat en diversos paisos, han anat apareixent normes
cada cop més estrictes destinades a enfortir els sistemes de control intern i les bones practiques de
govern corporatiu. Perd el compromis ferm amb la responsabilitat social corporativa va més enlla del
compliment estricte del que estableixen les normes, i tampoc es pot quedar en una simple estrategia
per reforcar la imatge de les entitats, mitjangant un pla de responsabilitat social corporativa, ha d’estar
immers dins dels valors i de la filosofia de les propies entitats.
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El sector esta preocupat per oferir un ampli ventall de productes i serveis financers d’una manera trans-
parent i responsable, vigilant en tot moment les implicacions que la seva actuacio pugui tenir en el pais
i en el conjunt de la societat andorrana. Per altra banda, I'exigencia creixent d’'una opinié publica cada
cop més sensibilitzada, fa que es puguin jutjar els avencos aconseguits per una entitat, no només des
d’una perspectiva financera, sind també des de I'Optica social i medi ambiental.

En aquesta linia, molts dels bancs del Principat estan comencgant a explicar en els seus informes anu-
als el conjunt d’iniciatives que, en alguns casos des de fa anys, s’estan portant a terme com a resultat
d’aquest compromis amb el desenvolupament de la societat. Els exemples sbn nombrosos i afecten a
diversos camps: la cultura, I'esport, 'educacioé o el medi ambient.

La tendéencia seguida en altres paisos és la de sistematitzar cada cop més la informacié que es pre-
senta en 'esmentat informe anual, dirigint-la als col-lectius especialment interessats en I'actuaci¢ de
I'entitat: accionistes, treballadors, clients, proveidors, societat... (el que es coneix com a “parts interes-
sades” o stakeholders). A més, els analistes estan reclamant de les principals corporacions mundials
que la informacio que ofereixen al mercat, no es limiti a les dades financeres tradicionals, de manera
que les decisions dels inversors puguin considerar també aquests altres indicadors. Les diferents ini-
ciatives sorgides a nivell internacional per homogeneitzar la presentacié de la informacié no financera,
han gaudit d’amplia acceptacio, ja que permeten la comparacié de les entitats, també des d’aquesta
nova perspectiva. Sembla doncs, que en un futur proper, el mercat podria exigir a les corporacions
que en els processos d’'informacié publica donin cobertura tant als aspectes financers com als no
financers.

En el context de la responsabilitat social corporativa per tal de mantenir I'alt grau de disciplina professi-
onal que ha caracteritzat el conjunt del sistema financer andorra, I'IlNAF, com a autoritat del sistema fi-
nancer andorra i en exercici de les funcions que liencomana la Llei 14/2003, del 23 d’octubre, ha creat
unes normes etiques i de conducta propies del conjunt de les entitats autoritzades a operar al sistema
financer andorra, vetllant aixi, en tot moment, pel bon funcionament i I'estabilitat del sistema financer.
Aquestes normes recollides en el comunicat 163/05 defineixen les regles etiques i de conducta que les
entitats financeres autoritzades a operar al Principat d’Andorra hauran de respectar en tot moment en
el desenvolupament de les seves activitats, i son d’aplicacié a comptar del 31 de marg de 2006.

Acord entre el Principat d’Andorra i la Comunitat Europea en matéria de fiscalitat
dels rendiments de I’estalvi en forma de pagament d’interessos

Tal com hem comentat en I'apartat “Il.3. Marc legislatiu del sistema financer” d’aquest capitol, el Con-
sell General del Principat d’Andorra, en la seva sessio del 13 de juny de 2005, va aprovar la Llei d’apli-
cacio de I'’Acord entre el Principat d’Andorra i la Comunitat Europea en materia de fiscalitat dels ren-
diments de I'estalvi en forma de pagaments d’interessos. Aquesta llei estableix I'obligacié de practicar
una retencid en origen sobre els pagaments d’interessos efectuats per agents pagadors establerts al
Principat d’Andorra a beneficiaris efectius, persones fisiques residents en un dels estats membres de
la Unié Europea.

En compliment de 'esmentada llei, les entitats financeres han establert una serie de procediments de
control, a fi de realitzar les corresponents retencions dels rendiments de I'estalvi en forma de paga-
ments d’interessos, i en la seva qualitat d’agent pagador, complir amb les obligacions contingudes en
lacord i en la seva llei d’aplicacio liquidant I'import de la retencié realitzada.

Durant I'exercici 2006 totes les entitats bancaries han complert les obligacions contingudes en I’Acord

i la seva Llei d’aplicaci¢ i han liquidat 'import de la retencié seguint I'establert en la legislacié esmen-
tada.
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SEPA (Europayments Area)

SEPA és un projecte encaminat a crear un mercat Unic europeu per la realitzacié de pagaments en
euros, que faci possible que els ciutadans i les empreses europees puguin efectuar els seus paga-
ments en euros en tota la zona des d’un Unic compte bancari, utilitzant un Unic conjunt d’instruments
de pagament i amb la mateixa senzillesa, eficiencia i seguretat amb que ho fan en l'actualitat els seus
respectius paisos.

Amb aquest projecte es pretén acabar d’'una manera practica i efectiva amb la distincié que existeix
dins la Unié Europa entre serveis de pagament nacionals i transfronterers, ja que aquesta distincio
implica admetre que la Unié Monetaria és incompleta.

Actualment només poden ser membres de SEPA els estats membres de I'Espai Econdomic Europeu.
Els micro-estats com Monaco, San Marino i Andorra hauran d’esperar a negociacions posteriors a les
que hagin fet Suissa i Liechtenstein per a poder avaluar la situacio. No obstant, Andorra esta estudiant
els requeriments que caldria tenir en compte davant una hipotética adhesiod i els possibles impactes en
el sistema financer andorra.

MiFID (Markets in Financial Instruments Directive)

MIFID entra en vigor amb data 1 de novembre del 2007 i té I'objectiu de regular els Mercats Financers
introduint un mercat Unic i un regim regulatori comu pels serveis financers en el 27 estats membres
de la Uni¢ Europea i en altres 3 estats de 'Area Econdmica Europea que sén Islandia, Noruega i
Liechtenstein.

La Directiva MiFID conté exigéncies organitzacionals precises en alld que concerneix en particular a
la gestid de conflictes d’interes, I'externalitzacié de serveis i els processos comptable. Aixi mateix, les
regles de conducta (“conduct of business”) i 'obligacié d’executar ordres amb les condicions més fa-
vorables per a l'inversor (“best execution”) constitueixen elements essencials de la Directiva.

Els objectius principals que es pretenen assolir amb la Directiva son els seglents:

B Completar el mercat Unic de serveis financers de la Unié Europea.
B Respondre als canvis i innovacions en relacio a la seguretat dels mercats.

B Protegir els inversors.

En l'actualitat, les entitats bancaries andorranes estan analitzant la Directiva per veure el grau de com-
pliment de la mateixa.

Lleis financeres

El Ministeri de Finances del Govern d’Andorra i I'INAF estan treballant en diferents avantprojectes de
llei que regularan les entitats financeres aixi com els organismes d’inversié. Esta previst que aquests
avantprojectes entrin a tramit parlamentari durant el quart trimestre de 2007.

Fons de garantia de diposits

Actualment s’esta estudiant la revisié de la legislaci®¢ andorrana que regula els fons de garantia de

diposits.
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11.4.2. Altra legislacio amb impacte en el sistema financer i bancari andorra
Paquet de lleis economiques

D’acord amb les necessitats del pais el Ministeri d’Economia del Govern d’Andorra esta duent a terme
una nova normativa en matéeria de societats que sigui moderna, transparent i homologable respecte els
paisos veins i la Unid Europea. Aquesta nova normativa esta prevista que tracti temes de fiscalitat, per-
meti la inversié estrangera en certs sectors d’activitat, a I'hora que protegeixi els sectors tradicionals,
que sigui atractiva per a les empreses i ajudi al creixement i desenvolupament del pals.

Aquest paquet de lleis econdmiques que inclou els tres projectes de llei que es detallen a continuacio,
va entrar a tramit parlamentari durant el segon semestre de I'any 2006.

Projecte de Llei de Societats Anonimes i de Responsabilitat Limitada

Aquesta llei pretén entre d’altres aspectes definir clarament les responsabilitats dels socis i administra-
dors de les societats, minimitzar el cost d’administracié d’aquestes, agilitar i fer més segur el procés
de constitucio de societats, fer una forta pressioé sobre la figura del prestanoms, admetre les societats
unipersonals, obligar el dipdsit dels comptes anuals per a totes les societats, i fer obligatoria I'auditoria
dels comptes per aquelles societats que arribin durant dos exercicis consecutius a certs nivells de xifra
anual de negoci, total actiu i nombre de treballadors.

Projecte de Llei de la Comptabilitat de les Empreses

L'objectiu és crear una comptabilitat moderna i generalitzada per a totes les activitats empresarials,
orientada a la convergéencia cap a les Normes Internacionals de Comptabilitat (NIC). Aixo facilitara la
comparacié amb empreses d’altres paisos, i fara que les empreses andorranes estiguin adaptades
a l'entorn comunitari seguint el model comptable de la Quarta Directiva Comunitaria i sigui flexible i
S'adapti a la realitat de I'economia andorrana fugint de complexitats innecessaries.

Projecte de Llei d’Inversions Estrangeres al Principat d’Andorra

Els objectius principals d’aquesta nova llei s6n atreure la inversié estrangera en certs sectors dins
d’'un marc juridic definit, augmentar la liberalitzacio i la competitivitat del pais, duent a terme acords de
cooperacié en I'entorn comunitari, i incentivar nous sectors d’activitat.

Tal i com es despren dels apartats anteriors, els reptes als que s’enfronta la economia andorrana, i
més concretament el sector financer a curt mig termini son importants. Molts d’aquests estan interre-
lacionats i ofereixen oportunitats considerables, perd de ben segur que també implicaran la necessitat
d’afrontar canvis significatius i reorientacions estrategiques.
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I1Il. ENTORN ECONOMIC

I11.1. ASPECTES GENERALS

Poblacié: Dades demografiques

El creixement de la poblacié a Andorra 'any 2006 ha estat del 3,40% respecte de I'any anterior, arribant
als 81.222 habitants.

La taxa de natalitat i de mortalitat de la poblacié del Principat, d'un 10,38% i d’un 3,20% respectiva-
ment, és estable en comparacié amb el 2005. La taxa de natalitat és similar a la mitjana europea, en
canvi la de mortalitat €s molt inferior. El 56,90% de I'augment de la poblacié registrat durant el 2006
ha derivat del component migratori — i per regularitzacié d’inscripcions / cens - i la resta correspon
al moviment vegetatiu. La mateixa circumstancia, perd amb una incidencia encara més acusada del
factor migratori, es va donar durant els anys 2003 i 2004.

Historicament, I'estructura de la poblacié andorrana es composa de diverses nacionalitats. D’aquestes,
durant els Ultims trenta anys els espanyols han representat la part més important pero a partir del 2005
aquesta tendéencia s’inverti, aixi els andorrans han passat a representar el percentatge més significatiu
de la poblacié del Principat.

Un dels trets diferencials més singulars de la base demografica andorrana €s aquesta notable diver-
sitat que conviu dins un volum total de poblaci¢ relativament reduit. El grafic segient mostra la com-
posicid de la poblacié que en I'exercici 2006 ha estat el 36% d’andorrans, el 34% d’espanyols, el 16%
de portuguesos i el 6% de francesos, principalment. Aixi, els residents estrangers representen el 64%
de la poblacié d’Andorra.

Evolucié de la poblacié per nacionalitats
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Lanalisi de la poblacié per estructura d’edats ens mostra que la major concentracié de la poblacié es
troba entre els 25 i els 49 anys; aquesta situacid que segueix la mateixa tendencia des de fa varies de-
cades, és el resultat de I'existeéncia d’'un percentatge elevat de poblacid que procedeix de I'exterior per
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participar en el mercat de treball i que, en moltes ocasions, no forma part d’una unitat familiar estable
resident al pais.

Estructura per edats de la poblacio 2006
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Formacio

En el nivell educatiu escolar, les dades mostren una tendencia positiva, ja que des de I'any 2000 fins
ara la poblaciod escolaritzada ha anat augmentant de manera progressiva, enregistrant un augment
acumulat de I'11% fins al 2005, en que la poblacié escolar era de 10.477 estudiants.

Andorra ofereix formacio publica des de maternal fins el batxiller, formacié escolar en centres privats
i formacio professional. En relacio a I'oferta de formacié publica, a Andorra coexisteixen el sistema
educatiu espanyol i el frances, juntament amb el propi andorra. Aixi mateix, a nivell d’educacié superior
existeixen diverses ofertes de cicles universitaris de la Universitat d’Andorra (UdA) que es caracteritzen
per una significativa col-laboracié amb I'exterior i una aposta per les noves tecnologies de la informa-
cio. LEscola Universitaria d’Infermeria, 'Escola d’Informatica i de Gestio, el Centre d’Estudis Virtuals,
Extencio Universitaria i Batxel-lor en ciencies de I'educacio integren la Universitat d’Andorra.

La progressiva consolidacié del sistema educatiu andorra creat ara fa poc més de deu anys ens ha
portat a una situacié en qué la poblacid escolaritzada a Andorra esta distribuida proporcionalment
entre els tres sistemes educatius. Aixi mateix, la creacio i desenvolupament de la Universitat d’Andorra
ha permés donar una oferta de rang universitari dins del propi Principat.

La formacié professional t&€ com a finalitat basica la captacioé d’alumnes per a la posterior incorporacio
a 'ambit professional en certes activitats economiques que formen part del teixit economic andorra.
Els tres sistemes presents en I'actual model educatiu andorra ofereixen estudis d’ensenyament pro-
fessional com soén el Centre de Formacié de Professionals de I'Esport i de la Montanya o el Centre de
Formacié d’Aprenents, el centre Liceu Comte de Foix amb estudis d’electromecanica, comptabilitat i
d’hosteleria i restauracio. | finalment, en el sistema educatiu espanyol, amb I'escola Janer.

Pel que fa a la poblacio universitaria, en el 2005 el 54,90% dels andorrans van cursar els seus estudis
a Espanya, el 15,43% a Franga i el 29,16% a Andorra (xifra que esta augmentant en els darrers anys).
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Mercat de treball

Levolucio de la tendéncia del nombre de llocs de treball continua sent positiva, amb un 3,62% respec-
te I'any anterior, similar al creixement de I'any 2005 respecte el 2004 que fou del 3,73%.

Llocs de treball
(Mitjana anual)

2002 2003 2004 2005 2006
Llocs de treball 44.058 46.537 48.738 50.556 52.385
Nombre d’assalariats 37.516 39.373 41.087 42.417 43.380

Font: Butlleti mensual de Conjuntura del Govern d’Andorra

Aixi mateix, pel que fa al nombre d’assalariats, I'increment ha estat del 2,27% davant de I'increment del
3,23% que es va produir durant I'exercici 2005.

Analitzant les xifres d’assalariats a la CASS, podem observar com el 64,69% dels assalariats estan
distribuits en el comerg, la construccio, I'hoteleria i les activitats immobiliaries i de lloguer. Aixi mateix, el
14,63% dels assalariats pertanyen al sector public que inclou ’Administracié Publica i Seguretat Social,
les activitats sanitaries, educacio i organismes extraterritorials. El sector financer representa el 3,59%
dels assalariats.

Analitzant I'evolucié de la representativitat dels assalariats per activitats econdomiques, el major incre-
ment durant I'any 2006 I'ha experimentat les activitats immobiliaries i de lloguer en un 10,38%, seguit
de '’Administracio Publica i Seguretat Social i de les activitats sanitaries en un 7,49%. Finalment, senya-
lar 'estancament que pot marcar una tendencia negativa en I'evolucié¢ del nombre d’assalariats en el
comerg i I’hoteleria amb un augment del 0,42%, malgrat continuar sent dues de les principals activitats
economiques per nombre d’assalariats.

A continuacio6 es detalla la distribucié d’assalariats per sectors economics durant I'any 2006.

Distribucié dels assalariats per sectors 2006

0,33%

14,63% 20,35%

W Sector Privat; Primari
B Sector Privat; IndUstria i construccio
W Sector Privat; Terciari

Sector Public

64,69%

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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Durant el 2006 les matriculacions a la CASS han estat de 5.120, fet que denota una activitat i una
rotacié important de personal, si bé suposa una disminucié molt sensible, del 12,5% inferior respecte
a I'any anterior, i confirma la davallada de les matriculacions experimentades en els darrers exercicis
(2005: -0,4%, 2004: -0,2%, 2003: -5,6%), en relacio directa amb I'alentiment de varis sectors econo-
mics.

Addicionalment, com podem veure en la taula segient, la taxa d’ocupacié andorrana supera per vuit
punts la de I'Europa dels 27. Destacar que el Principat d’Andorra no contempla la prestacio d’atur per
a aquells treballadors que perden la seva feina de forma temporal o definitiva, i per tant, queden privats
del seu sou.

Taxa d’ocupacio

(Percentatge)
ANDORRA UE- 27
2005 2006 2005 2006
Taxa d’ocupacio (*) 73,80 72,79 63,40 64,30 ™

(*) Poblacié assalariada sobre la poblacio de 15 a 64 anys
(1) Valor provisional segons Eurostat

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social, Eurostat i Banc d’Espanya

Lelevada presencia d’activitats terciaries a I'economia i, sobretot, de les vinculades al turisme compor-
ta I'existéncia d’uns models de contractacio flexibles i d’'una estacionalitat d’'ocupacio.

Evolucio dels salaris

En el cas de 'economia andorrana, a diferéncia del que succeeix en altres paisos del nostre entorn, no
existeix un procés de negociacio col-lectiva que estableixi anualment els nivells salarials. Tot i aixo, és
el Govern d’Andorra qui estableix el salari minim per hora a escala nacional.

A continuacioé podem observar I'evolucid del salari minim, aixi com del salari mitja de 'economia del
Principat des de I'any 1995 fins a I'actualitat. Es pot apreciar que el salari minim ha experimentat un
augment sostingut durant els darrers exercicis, fins assolir la xifra mitjana de 838 euros mensuals per a
I'exercici 2006. Aquest increment sostingut en els darrers anys també es reflecteix en I'evolucié del sa-
lari mitja que ha experimentat un creixement més que proporcional al dels salari minim, experimentant
un creixement sostingut en termes reals. La taxa de creixement dels salaris ha experimentat durant el
2006 un lleuger retrocés, no obstant, s’ha mantingut en una linia similar als valors obtinguts en anys
anteriors, sent el valor mitja d’aquesta taxa en el periode 2000-2005 del 5,4%.

Evolucié salaris mitjans i salaris minims d’Andorra

(Euros mensuals) Var. %

1995 2001 2004 2005 2006 05-06
Salaris mitjans 1.021 1.317 1.531 1.619 1.702 513%
Salaris minims 616 725 783 813 838 3,08%

Font: Butlleti Mensual de Conjuntura del Govern d’Andorra

El seglent quadre mostra una comparativa dels salaris minims al 2006 entre Andorra i altres paisos.
Podem observar com Andorra es troba per sota de paisos com San Marino, Monaco i Luxemburg,
perd té un salari minim superior a Espanya o Portugal.
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Salaris minims 2006
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Font: Eurostat i Servei d’Estudis d’Andorra - Ministeri de Finances

Seguint la tendéncia marcada en els darrers exercicis, els salaris mitjans per sectors han experimentat
un augment real durant I'any 2006, enregistrant un augment en tots els sectors superior a I'lPC (3,7%);
aquesta dada ens permet interpretar que les necessitats de 'economia andorrana en termes de ma
d’obra han mantingut una pressio prou significativa en el mercat laboral com per produir una pujada
dels salaris reals.

Evolucio dels salaris mitjans per sectors
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Font: Caixa Andorrana de Seguretata Social

Durant 'any 2006 el sistema financer i el sector de producci6 i distribucié d’energia eléctrica, gas i
aigua son aquells subsectors on la mitja salarial ha estat més elevada, considerablement superior a la
mitjana, sent de 3.719 euros i 2.919 euros, respectivament.
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111.2. PRINCIPALS VARIABLES ECONOMIQUES

Renda nacional i renda per capita

Si bé Andorra no disposa d’una estimacio oficial de la renda nacional, anualment algunes entitats pri-
vades fan estimacions d’aquesta dada macroeconomica. Aixi, segons mostra el darrer estudi sobre
Andorra publicat per 'agencia de ratings Standard & Poor’s (Estudi datat a 3 d’octubre de 2006, les
dades seran actualitzades en el proper informe), I'evolucid de la renda nacional per capita dels darrers
anys és com segueix:

Renda nacional i renda per capita

2003 2004 2005 F2006 (*)
Renda nacional (milions d’euros) 1.865 2.020 2.208 2.406
Renda per capita (euros) 25.788 26.274 28.106 29.621
Variacioé de la renda per capita 10,84% 1,88% 6,97% 5,39%

respecte de I'any anterior

(*) F: Forecast. Mitja del tipus de canvi anual EUR/USD

Font: Informe Standard & Poor’s

Es mostra a continuacié una analisi comparativa del producte interior brut per capita amb els principals
paisos europeus i amb els Estats Units i Japd. Com es pot comprovar, el PIB per capita del Principat
se situa per sobre de I'espanyol perd per sota de paisos com Luxemburg, Suissa o Estats Units.

PIB per capita, 2006

(Euros)

Pais Saldo
Luxemburg @ 58.637
Suissa 38.389
Estats Units 28.915
Andorra 29.621
Japod 27.355
Alemanya 26.543
Franca 25.086
Espanya 15.084
Portugal @ 12183
(1) Forecast Standard & Poor’s

(2) Dades provisionals

Font: FMI
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index de preus de consum

Levolucié dels preus durant 'any 2006 va mantenir una pauta de moderacio a la zona euro i a la ma-
joria dels paisos que l'integren, de manera que, per al conjunt d’aquesta zona, l'increment de preus va
ser del 2,20%, valor quasi identic al registrat I'exercici anterior.

Pel que fa al Principat d’Andorra, I'index de preus al consum de I'any 2006 es va tancar en el 3,69%.
Dades molt positives segons el Ministeri de Finances ja que mostren que I'aplicacié generalitzada de
I'impost indirecte sobre serveis (ISI) durant el primer any ha afectat només el 0,9% I'IPC. La baixada
dels preus del petroli ha estat decisiva per I'assoliment d'un IPC contingut.

Lindex de preus al consum del grafic seglent és la mitjana anual de I'lPC harmonitzat on es constata el
fet que I'lPC d’Andorra, 'any 20086, és superior a la mitjana de la zona euro. Aixi mateix, I'lPC interanual
és del 3,20%.

IPC harmonitzat interanual 2006

Andorra 3,69%
Espanya 3,60%
Portugal 3,10%
Irlanda 2,70%
Luxemburg 2,70%
[talia 2,20%
Franca 1,90%
Alemanya 1,80%
Zona Euro 2,20%
Estats Units 3,20%
Regne Unit 2,30%
Suissa 1,00%
Japo 0,20%
Font: FMI i Servei d’Estudis d’Andorra - Ministeri de Finances

A continuacié es mostra un detall de I'evolucié de I'index de preus al consum en els darrers dos exer-
cicis d’Andorra, Franca i Espanya:

Evolucié de la inflacié a Andorra, Espanya i Franca

4,0%

M Espanya
W Franca
B Andorra

2005 2006

Font: FMI i Servei d’Estudis d’Andorra - Ministeri de Finances
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Lexercici 2006 ha experimentat un increment de preus al consum del 3,69%, molt semblant a I'exer-
cici anterior que fou del 3,10%. El grup “Habitatge” i “Transport” continua la seva tendéncia a la baixa
ocasionada principalment per la disminucié del preu del petroli. Aixi mateix, el grup “Restauracio” és
un dels que ha experimentat el major increment de preus durant aquest exercici, una part significativa
d’aquest increment pot atribuir-se a la implantacié generalitzada de I'impost indirecte sobre serveis

(1Sh.

Consum d’energia eléctrica

El consum d’energia electrica és un indicador que permet estimar I'evolucié de I'activitat de I'economia
d’un pais. A continuacio, es mostra I'evolucié d’aquest dels darrers sis exercicis.

Variacié consum energia (base 100=1999)

150 o

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Font: Butlleti Mensual de Conjuntura del Govern d’Andorra

A partir del grafic anterior podem observar que en el seu conjunt, el consum s’ha incrementat un 3,77%
en relacid amb el consum de I'exercici 2005 (essent de 555.623 Mw/h).

Els nuclis del total de consum més significatius es concentren, fonamentalment, en I'ambit doméstic,
amb un 15,26% i en el sector serveis, on destaquen la distribucié amb un 13,81%, i I'hoteleria i restau-
racié amb un 12,64%. Aquest fet confirma, una vegada més, que el sector terciari és un dels principals
pilars de 'economia del pais.

Telecomunicacions
Els darrers anys, els serveis de telecomunicacions han vist com el nombre d’abonats creixia, especi-

alment el de telefonia mobil, en linia amb el desenvolupament que aquest sector ha tingut als Estats
veins.
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Abonaments a serveis de telecomunicacions 2006

(Unitats)

2002 2003 2004 2005 2006

Telefonia fixa 43.561 45.065 45.348 45.653 46.271
Linies telefoniques 34.922 35171 35.040 35178 35.790
Canals XDSI 8.639 9.894 10.308 10.475 10.481
Telefonia mobil 32.790 51.893 58.366 61.212 66.556
Mobiland contracte 31.325 33.796 33.733 34.773 36.337
Mobiland Clic Prepagament 1.465 18.097 24.633 26.439 30.219
Linies de dades 657 681 679 678 659
Linies commutades 197 201 219 222 223
Linies especialitzades 460 480 460 456 436
Capacitat total contractada en Kbps - 199.277 257.266 291.413 332.180
ADSL 1.148 3.601 6.282 8.121 12.539
Nota: Dades del mes de desembre de I'any corresponent
Font: Servei de Telecomunicacions d’Andorra

La taxa de penetracio de la telefonia fixa sobre la poblacié durant I'any 2006 ha estat de 57%, superior
a la xifra enregistrada a Espanya, del 42%, per0 inferior a la francesa del 61%. Per altra banda, la taxa
de penetraci6 de la telefonia mobil sobre la poblacié d’Andorra durant aquest exercici ha assolit el 82%,
exactament la mateixa xifra enregistrada a Franca, ambdues inferiors al 103% assolit a Espanya.

El nombre de contractes de telefonia mobil és una dada representativa del consum de les economies
contemporanies; en aquest sentit cal senyalar I'increment del 8,73% experimentat durant I'any 2006
que és gairebé un 80% superior a I'increment experimentat en I'exercici anterior.

En el 2006, seguint la tendéencia iniciada el 2004, les hores de connexid han experimentat una disminu-
ci6 del 29%, ocasionada per I'efecte substitucid que ha generat un creixement molt significatiu de les
altes en abonaments ADSL, en detriment de les connexions via analdgica que son la base del calcul
d’hores de connexid detallat anteriorment. En aquest sentit, cal assenyalar que la taxa de penetracio
d’internet ADSL sobre la poblacié andorrana és gairebé del 16%, superior a la xifra del 12% assolida a
Espanya, ambdues inferiors al 20% frances.

Evolucié hores de connexié Internet
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Font: Servei de Telecomunicacions d’Andorra
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Matriculacioé de vehicles i carburants

Una altra variable a considerar, és la matriculacié de vehicles, indicador de consum representatiu de
la demanda interior de 'economia andorrana. El nombre de matriculacions de vehicles a Andorra (que
inclou les matriculacions de ciclomotors, vehicles especials i motos de neu) ha experimentat una dismi-
nucio del 14,82%, si bé la disminucio en termes del valor de les importacions ha estat menor, sent del
10,30% respecte de I'exercici 2005, tot i mantenint-se en una xifra elevada de 5.769 per comparacio
amb la poblacié total.

Aqguesta disminucié ha estat ocasionada per la baixada de vendes dels vehicles mitjans, mentre que
s’han mantingut les dels cotxes de gamma alta.

Vehicles matriculats

Var. (%)
2002 2003 2004 2005 2006 05-06
Vehicles totals 5.975 6.441 7107 6.773 5.769 (14,82%)

Font: Butlleti Mensual de Conjuntura del Govern d’Andorra

Un altre dels indicadors de consum que cal tenir en compte son les importacions de carburants.
Agquestes han disminuit en un 5,31% respecte I'exercici anterior, degut principalment, a la disminucio
del diferencial de preus respecte als paisos veins, aixi com a la disminucié de consum de fuel domeés-
tic experimentada puntualment durant el darrer trimestre d’aquest exercici com a consequéncia de la
excepcional situacié climatologica que ha marcat aquest darrer hivern.

Importacio de carburants
(Litres) Var. (%)
2002 2003 2004 2005 2006 05-06
Gasolina sense plom 46.959.081 43.313.085 42.419.116 40.038.113 36.218.624 (9,54%)
Gas-oil locomocid 92.586.915 94.525.542 102.407.277 105.204.653 106.993.438 1,70%
Fuel domestic 62.549.565 65.345.942 69.351.623 73.243.794 63.589.706 (13,18%)
Olis de motor 252.371 162.892 - - - -
Querosé i carbureactors 159.500 60.600 - 10.560 101.093 -
TOTAL 202.507.432 203.408.061 214.178.016 218.497.120 206.902.861 (5,31%)
Font: Servei d’Estudis d’Andorra - Ministeri de Finances
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111.3. EL SECTOR PUBLIC

El sector public andorra esta constituit per ’Administracié Central, set administracions comunals (una
per a cadascuna de les set parroquies en que és divideix el territori andorra, equivalents als ajunta-
ments) i les entitats parapubliques.

Administracié central

El pressupost del Govern per a I'any 2007 és de 387.555 milers d’euros, un 13,82% més que l'any
2006. Aquest increment ve generat per 'augment dels ingressos procedents dels impostos que es
preveu que sera un 30% superior al pressupost de I'exercici anterior. Aquest increment significatiu en
ingressos procedents de la recaptacié d'impostos es deu principalment a un augment del 26% en
la recaptacid dels impostos indirectes, aixi com a la creacié de I'impost sobre les plusvalues en les
transmissions patrimonials immobiliaries, impost directe que ha entrat en vigor el 2007. Aixi mateix, €l
creixement dels ingressos per impostos indirectes és fruit de la implementacié generalitzada de I'm-
post indirecte sobre serveis (ISI) que entra en vigor al 2006, perd que a efectes pressupostaris no s’ha
liquidat fins el primer trimestre de 2007 ja que sent el 2006 el primer any d'implementacié no s’han
efectuat pagaments a compte durant aquest any.

En quant a les partides de despeses, la importancia relativa de les partides d’inversio i despeses no
han variat de manera significativa, si bé cal destacar la disminucié en termes relatius del pes de les
despeses de funcionament respecte al total de despeses i inversions pressupostades.

Pressupost de ’Administracio Central
(Milers d’euros)
Pressupost Pressupost

2006 % s/total 2007 % s/total
Total ingressos 340.496 100,00% 387.555 100,00%
Impostos directes - - 11.072 2,86%
Impostos indirectes 257.782 75,71% 323.818 83,55%
Altres ingressos 35.557 10,44% 35.870 9,26%
Variaci6 actius financers, nets 117 0,03% 121 0,03%
Variacioé passius financers, nets 47.041 13,82% 16.674 4,30%
Total despeses i inversions 340.496 100,00% 387.555 100,00%
Inversions 111.136 32,64% 126.421 32,62%
Transferéncies 97139 28,53% 117.877 30,42%
Despeses de funcionament 123.795 36,36% 128.726 33,21%
Despeses financeres 7914 2,32% 14.414 3,72%
Actius financers 501 0,15% 105 0,03%
Passius financers 12 - 12 -
Font: Butlleti Oficial del Principat d’Andorra - Govern d’Andorra

El deute public del Principat d’Andorra és generat pel Govern i els comuns. Al finalitzar el 2006, el
deute financer del Govern era d’aproximadament 260 milions d’euros, xifra que representa un 13% de
la renda nacional del Principat.

Igual que en exercicis anteriors, Andorra compleix els criteris de Maastricht en quan a maxim del 60%
del deute public sobre el producte interior brut, si bé el deficit public supera el 3% del PIB.
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Entitats parapuabliques

Les entitats parapubliques sén un grup d’entitats que gestionen serveis publics i altres materies, que
son propietat integrament publica i inclouen a nivell sanitari i social (Centre Hospitalari Andorra, Servei
Andorra d’Atencié Sanitaria, residéncies de la tercera edat i Caixa Andorrana de Seguretat Social) com
en sectors de subministres d’energia i telecomunicacions (Servei de Telecomunicacions d’Andorra i
Forces Electriques d’Andorra); I'Institut Nacional Andorra de Finances, Centre Nacional d’Informatica
d’Andorra; Radio i Televisio d’Andorra.

Totes han acompanyat amb éxit el dinamisme de 'empresa parapublica que ha fet possible el signifi-
catiu creixement economic que ha experimentat Andorra en els darrers anys.

La comparativa dels pressupostos dels anys 2006 i 2007 d’aquestes entitats és la seglient:

Pressupostos de despesa de les entitats parapubliques andorranes
(Milers d’euros) Var. (%)
2006 2007 06-07
Forces Electriques d’Andorra (FEDA) 48.386 73.338 51,57%
Servei de Telecomunicacions d’Andorra (STA) 83.753 89.002 6,27%
Servei Andorra d’Atencié Sanitaria (SAAS) 36.616 41.408 13,09%
Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS) 205.840 215.004 4,45%
Institut Nacional Andorra de Finances (INAF) 2.482 2.875 15,81%
Residéncia Sola d’Enclar 1.273 1.318 3,57%
Institut d’Estudis Andorrans (IEA) 873 1.169 33,86%
Universitat d’Andorra (UdA) 2.686 2.784 3,63%
Escola de Formacio de Professions Esportives i de Muntanya (EFPEM) 465 444 (4,48%)
Ramaders d’Andorra 1.424 1.533 7,65%
Radio i Televisié d’Andorra (RTVA) 4.650 4.838 4,04%
TOTAL 388.448 433.713 11,65%
Font: Butlleti Oficial del Principat d’Andorra - Govern d’Andorra
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Administracions comunals

Els comuns d’Andorra obtenen els seus ingressos anuals de les transferencies que reben del Go-
vern d’Andorra, i recursos per recaptacio propia i altres ingressos. A continuacié es mostra un detall
dels principals capitols que composen els pressupostos d’ingressos i despeses comunals per a I'any
2007.

Pressupostos de les administracions comunals per a I’lany 2007
(Euros)
La Andorra Sant Julia Escaldes-
Canillo Encamp Ordino Massana la Vella de Loria  Engordany
Total ingressos 17.370.265 37.828.789 18.917.081 20.358.006 48.661.400 16.403.085 35.180.845
Transferencies 6.561.000 6.980.060 6.362.964 6.820.640  12.513.335 7.085.981 11.052.509
Recaptacio propiaialtres 10.809.265  30.848.597 12.554117  13.537.366 31.476.160 8.855.002 18.493.208
Passius financers - 48 - - 4.671.905 462103 5.635.128
Actius financers - 84 - - - - -
Total despeses i 17.370.265 37.828.789 18.917.081 20.358.006 48.661.400 16.403.085 35.180.845
inversions
Inversions 6.445.000 10.985.445 6.676.228 6.784.531 19.271.140 4.883.662 16.058.492
Despeses de funcionament 5.349.540  20.811.326 7.681.117 10.647.358  27.260.016 9.760.232 15.902.439
Transferencies 691.600 1.985.933 546.016 837.818 786.744 434191 577.757
Despeses financeres 555.000 794.203 358.500 475.906 728.500 325.000 1.040.157
Actius financers - 48 - 1.200.000 - 1.000.000 -
Passius financers 4.329.125 3.251.835 3.655.220 412.393 615.000 - 1.602.000
Resultat pressupostari - - - - - - -
Font: Butlleti Oficial del Principat d’Andorra - Govern d’Andorra

Lepigraf de “recaptacio propia i altres” representa el 63% dels ingressos totals i esta composat majo-
ritariament per la recaptacio d’impostos i taxes per part de les administracions comunals. Les taxes
de caracter general representen un 51% de la recaptacio propia dels comuns, el 19% provenen dels
ingressos patrimonials, el 18% dels impostos indirectes sobre activitats econdomiques i béns immobles,
majoritariament, i el 12% dels impostos directes sobre transmissions patrimonials.

Aixi mateix, les transferencies de I'’Administracio central representen un 29% dels ingressos totals.

Mentre que les inversions comunals representen el 37% del total de despeses i inversio dels pressu-
postos comunals.
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111.4. ELS SECTORS ECONOMICS

Introduccio

Fins a comencament del segle XX, 'economia del Principat era de subsistencia, basada en I'agricultu-
ra, la ramaderia i el comerg. Va ésser a partir de la Segona Guerra Mundial que 'economia andorrana
va comencar a créixer de manera significativa, induida en part pel mateix ritme de creixement dels
estats veins.

Aguest desenvolupament s’ha reflectit en una economia basada principalment en els sectors turistic i
comercial, que han crescut gracies a unes caracteristiques climatiques i geografiques propicies per a
aquests sectors, altament dependents del sector exterior, i que han induit també el desenvolupament
del sector de la construccio.

La informacio disponible al Principat no ens permet analitzar la contribucié de cada sector al producte
interior brut (PIB), per aquest motiu, 'analisi de I'estructura productiva s’ha de dur a terme mitjancant la
informaci¢ que s’extreu de les dades d’'ocupacié assalariada, que ja han estat analitzades en I'apartat
de composici¢ per sectors de la poblacié assalariada.

El Principat d’Andorra té 8.699 empreses que ocupen un total de 43.380 persones. En I'estructura em-
presarial predomina la petita empresa. El grafic seglent ens mostra clarament que el sector serveis té
un pes rellevant en I'estructura empresarial andorrana representant-ne un 85,81%, percentatge que és
també superior al de totes les economies europees desenvolupades. La construccié ocupa el segon
lloc amb un 7,60% i el sector public un 3,20%, mentre que la indUstria i les activitats primaries tenen
un pes molt més reduit.

Distribucio de les empreses i assalariats per sectors 2006 (en %)
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Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social i Butlleti Mensual de Conjuntura del Govern d’Andorra
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Sector primari

A partir de la segona meitat del segle XX fins la decada dels noranta s’ha produit una regressio del
sector primari dins 'economia fins arribar a I'estabilitat dels darrers anys, amb una ocupacié de poc
més del 0,30% del total de la poblacio assalariada, i quasi I'1% del total de les empreses. Tanmateix,
alguns segments concrets d’activitat tenen un cert pes econdmic, principalment el cultiu del tabac i la
ramaderia.

El grafic seglient ens mostra I'evoluci¢ des de I'any 2002 de I'ocupacié mitjana i del nombre mitja
d’empreses del sector primari.

Evolucio del nombre mitja d’empreses i assalariats del sector primari
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Cal remarcar que malgrat que la importancia d’aquest sector sigui cada cop menys rellevant, els pai-
sos desenvolupats apliquen constantment més esforcos al manteniment o a la recuperacio del sector
primari, ja que en aguests paisos s’ha passat de veure'l, solament com un sector productiu a conside-
rar-ho a més un factor imprescindible per a la preservacié del medi natural.

En aquest sentit, al Principat i des de I’Associacié de Pagesos i Ramaders i el Ministeri d’Agricultura i

Medi Ambient, s'impulsa la ramaderia mitjangant ajudes i un suport ferm a I'experiencia pilot de pro-
duccié de carn de vedella del pais.
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Sector secundari
Indastria i energia

Pel que fa a la indUstria i energia, també manté un baix pes relatiu en 'estructura productiva del pais.
Els afiliats a la Seguretat Social enquadrats en les indUstries manufactureres i les de produccio i distri-
bucié d’energia eléctrica, gas i aigua representen un 4,42% de la ma d’obra total.

El sector energétic andorra esta estretament lligat al context internacional i en particular als paisos
veins, vista la gran dependéncia exterior pel que fa a les seves fonts de subministrament. Lelectricitat
representa una cinquena part del consum energetic del pais i se n'importa més del 80% d’Espanya i
Franca. El sector eléctric és un sector no liberalitzat on Forces Electriques d’Andorra (FEDA) és I'inic
productor i importador d’electricitat del pais i subministra a la resta de distribuidors del pais com soén
Nord Andorra, SA, Mutua Electrica de Sant Julia, Societat Explotadora i Repartidora del Comu d’En-
camp, SA i Uni6 Eléctrica d’Encamp.

El sector manufacturer es caracteritza per una feble demanda interior, una escassa ma d’obra especi-

alitzada i un augment de la competencia dels costos de produccid. En el grafic seglent es mostra el
lleuger creixement del sector durant el 2006.

Evolucié del nombre mitja d’empreses del sector secundari: Industria i energia
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Les industries que tenen un pes especific dins el sector sén les relacionades amb els productes ali-
mentaris i begudes, fabricacié de fusta, arts grafiques i reproduccio de suports enregistrats a més de
les relacionades amb la produccio i distribucio d’energia electrica, gas i aigua.

En l'estructura empresarial del sector predomina la petita empresa. Aixi, aproximadament el 54,28%

de les empreses té 5 0 menys treballadors i només el 9,04% compta amb una plantilla superior als 25
assalariats.

56 ANDORRA 11l. ENTORN ECONOMIC



Construccio

El sector de la construccié ha mostrat un canvi de tendéncia i posa de manifest que tot i mantenir-se
com un dels pilars de 'economia andorrana, esta experimentant una desacceleracio que es reflecteix
en un creixement molt més lleuger que I'experimentat en els darrers anys.

El sector de la construccid concentra el 15,92% dels assalariats i el 7,60% de les empreses del pais.

Evolucioé del nombre mitja d’empreses i d’assalariats del sector secundari: Construccio
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Lestructura empresarial del sector es composa principalment per les petites empreses, a falta de
grans grups constructors. Aixi, quasi la meitat de les empreses tenen 5 o menys treballadors, mentre
que només el 12,41% té una plantilla superior als 25 assalariats.

Distribucié de les empreses de construccié per nombre d’assalariats 2006
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El sector de la construccid ha presentat un desenvolupament molt important durant els darrers 10
anys, ja que des del 1995 fins ara ha duplicat la riquesa generada. No obstant, cal tenir en compte que
el pic de la tendéncia mostrada en el grafic seglient va produir-se durant I'any 2004 generada per la
moratoria de maig del 2003.

Superficie total autoritzada per construccions. 1995-2006 (m?)
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En el segUent grafic podem observar el fort nivell de construccié de Canillo amb 29.291 metres qua-
drats, Escaldes-Engordany amb 27.734 metres quadrats seguint Sant Julia de Loria amb 26.611 me-
tres quadrats de construccié autoritzats durant I'exercici 2006.

Metres quadrats de construccioé autoritzats 2006
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El quadre seglent mostra els metres quadrats autoritzats per tipus de construccio:

Superficie autoritzada per a construccions, segons tipus d’us. 1995-2006 (m?)
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Altres edificis com son despatxos, magatzems i hotels han perdut pes especific respecte el 2005 en
detriment dels “apartaments” els quals suposen quasi un 1,67% més sobre el total de superficie auto-
ritzada respecte el periode anterior.
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Sector terciari: Serveis

abséncia de primeres materies i fonts d’energia, ha fet orientar 'economia cap a I'exterior i a donar
preferencia a les activitats de serveis, basicament el turisme, el comerg, I'hoteleria i les finances, en
detriment de les de transformacio.

El sector terciari és el sector capdavanter de I'economia andorrana, amb una ocupaci¢ mitjana de
34.409 assalariats, el que representa aproximadament el 80% del total d’assalariats.

Com podem veure a continuacio, durant el periode 2005-2006 el nombre d’empreses i d’assalariats,
en linies generals, ha augmentat.

Nombre d’empreses i assalariats del sector terciari
% s/total Var. (%)
2005 2006 2006 05-06
Nombre d’empreses 7.448 7.743 100,00% 3,96%
Comerg i reparacio de vehicles de motor (. . .) 1.435 1.453 18,77% 1,25%
Hoteleria 698 696 8,99% (0,29%)
Transport, enmagatzematge i comunicacions 190 190 2,45% -
Sistema financer 70 121 1,56% 72,86%
Activ. inmmobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 720 754 9,74% 4,72%
Altres activ. socials i de serveis prestats a la 340 348 4,49% 2,35%
comunitat; serveis personals
Llars que ocupen personal domestic 3.076 3.340 43,14% 8,58%
Treball domestic a la comunitat 491 523 6,75% 6,52%
(comunitat de propietaris)
Declarant voluntari sense activitat (voluntaris) 206 40 0,52% (80,58%)
Organismes extraterritorials 5 5 0,06% -
Adm. publica, defensa i seguretat social obligatoria 29 44 0,57% 51,72%
Educacio 38 43 0,56% 13,16%
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 150 186 2,40% 24,00%
Nombre d’assalariats 33.661 34.409 100,00% 2,22%
Comerg i reparacio de vehicles de motor (. . .) 11.404 11.454 33,29% 0,44%
Hoteleria 5.648 5.670 16,48% 0,39%
Transport, enmagatzematge i comunicacions 1.271 1.295 3,76% 1,89%
Sistema financer 1.510 1.559 4,53% 3,25%
Activ. inmmobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 3.757 4147 12,05% 10,38%
Altres activ. socials i de serveis prestats a la 2.352 2.450 712% 417%
comunitat; serveis personals
Llars que ocupen personal domestic 1.245 1.262 3,67% 1,37%
Treball domestic a la comunitat 254 196 0,57% (22,83%)
(comunitat de propietaris)
Declarant voluntari sense activitat (voluntaris) 269 29 0,08% (89,22%)
Organismes extraterritorials 9 9 0,03% -
Adm. publica, defensa i seguretat social obligatoria 4.030 4,332 12,59% 7,49%
Educacio 610 632 1,84% 3,61%
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 1.302 1.374 3,99% 5,63%
Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social i Butlleti Mensual de Conjuntura del Govern d’Andorra
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Tal com es pot comprovar en els quadres anteriors, el sector terciari agrupa principalment activitats
i serveis relacionats amb el comerg i el turisme. Tot i aix0, s'inclouen dins el sector terciari, activitats
significativament importants com I'administracié publica, les professions lliberals i el sector financer.

Lestructura empresarial del sector es composa principalment per petites empreses. Aixi, un 85,04%
de les empreses tenen 5 0 menys treballadors, mentre que el 2,32% té una plantilla superior als 25
assalariats i només el 0,68%, més de 100 treballadors.

Distribucio de les empreses de serveis per nombre d’assalariats 2006
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Turisme

El comerg, tal i com ha estat comentat anteriorment, €s una de les activitats clau de 'economia del
Principat que es complementa i esta directament correlacionada amb el turisme.

En 'oferta d’allotjament del 2006, els hotels representen un 68,03% en les activitats relacionades amb
el sector turistic per sobre dels hostals o residencies, pensions, aparthotels i apartaments turistics.

Podem parlar de 294 establiments hotelers amb una capacitat total de 38.957 llits, que es distribueixen
per parroquies tal i com es mostra en el segient grafic.

Distribucio de les habitacions hoteleres per parroquies 2006

17,21% 16,23%

4,28%
24,62%
M Canillo
B Encamp
0
19,38% M Ordino

W La Massana
Andorra la Vella
Sant Julia de Loria
Escaldes-Engordany

4,99%

13,29%

Font: Ministeri de Turisme i Medi Ambient. Departament de Turisme

Lampliacio de I'oferta hotelera dels darrers anys s’ha produit basicament en els segments més elevats
de qualitat com a resposta a un dels objectius estratégics fonamentals del sector turistic andorra que
és atreure turisme de qualitat.

Distribucio dels llits per categories 2006
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Un dels indicadors més rellevants per a valorar la dinamica global de I'activitat turistica és el nombre
total de visitants que rep el pais durant un any, I'evolucié d’aquest indicador que es detalla a continu-
acio evidencia una clara desacceleracio del nombre de visitants durant el trienni 2004-2006. Aquesta
davallada en el nombre de visitants, tant els que pernocten com els que nomeés visiten el Principat sen-
se allotjar-s’hi no necessariament ha de ser negativa si la disminucié en quantitat es veu compensada
per un augment en qualitat.

Nombre de visitants
% s/total Var. (%)

2004 2005 2006 2006 05-06
Total 11.668.460 11.049.490 10.736.722 100,00% (2,83%)
Turistes (1) 2.791.116 2.418.409 2.226.922 20,74% (7,92%)
Excursionistes (2) 8.877.344 8.631.081 8.509.800 79,26% (1,41%)
Frontera d’entrada
Sant Julia de Loria 7.087.423 6.831.168 6.731.560 62,70% (1,46%)
Pas de la Casa 4.581.037 4.218.322 4.005.162 37,30% (5,05%)
Nacionalitats
Espanyols 6.558.158 6.321.568 6.237.954 58,01% (1,32%)
Francesos 4.760.823 4.397.195 4190.719 39,03% (4,70%)
Resta de Nacionalitats 349.479 330.727 308.049 2,87% (6,86%)
(1) Qualsevol visitant que passa més d’un dia al pais
(2) Quasevol visitant que només passa un dia al pais
Font: Bulleti Mensual de Conjuntura del Govern d’Andorra

Com es detalla en el grafic seglent, I'evolucid negativa en el nombre de visitants es va iniciar en el
2005, no obstant des del 2001 el nombre de visitants s’ha mantingut estable. Cal mencionar el fet que
aquesta lleu disminucié ha generat també un lleu desequilibri en la proporcié d’excursionistes respec-
te als turistes, que son els que pernocten en el pais, sent la tendéncia a la baixa més marcada en el
segment turistes que en el d’excursionistes.

Evolucio del nombre de visitants 2000-2006
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En el grafic seglient podem observar la variacid del nombre de turistes i d’excursionistes rebuts men-
sualment durant I'any 2006 respecte el 2005.

Variacio visitants mensuals d’Andorra 2006
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Una altra de les variables significatives en I'analisi economic del sector turistic andorra és el nombre
total de dies d’esqui venuts pel conjunt de les pistes del pais, concepte que fa referencia al nombre
de jornades d’esqui venudes per el conjunt de les estacions d’esqui andorranes durant la temporada
d’esqui. Aquesta darrera temporada (2006-07) ha estat clarament marcada per les altes temperatures
i la manca de precipitacions en forma de neu (fenomen que també ha tingut lloc a la resta d’estacions
d’esqui europees), perjudicant aixi 'estat de la neu de les pistes d’esqui del Principat i per tant I'oferta
que s’ha pogut oferir als turistes d’hivern. No obstant, tot i les adverses condicions meteorologiques
les estacions d’esqui del Principat només han experimentat una davallada d’un 24% mentre que altres
estacions d’esqui del Pirineu que tradicionalment son substitutius gairebé perfectes de I'oferta blanca
andorrana han experimentat una disminucié encara més forta. La temporada anterior (2005-06) les
estacions d’esqui també van experimentar una disminucio de I'1,02% de dies d’esqui respecte a la
temporada 2004-05, tot i que la tendencia dels Ultims deu anys amb condicions de meteorologia
normals, ha estat clarament a I'alga, amb un increment acumulat del 28,72%, com podem veure en el
grafic seguent.
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Evolucio del total dies d’esqui
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El Principat d’Andorra disposa del domini esquiable més gran dels Pirineus i un dels més grans d’Eu-
ropa, amb més de 2.500 hectarees esquiables, recollides en cinc estacions dotades de modernes
instal-lacions.

Durant la temporada 2003/2004, les estacions d’esqui de Pas de la Casa-Grau Roig i Soldeu el Tarter
van signar un acord comercial per unir les esmentades estacions, coneguda comercialment sota el
nom de GRANDVALIRA. Si bé, fins a la data Andorra disposava del domini esquiable més gran dels
Pirineus, d’enca d’aquest acord, també disposa d’una de les estacions més importants del sud d’Eu-
ropa.

Aixi mateix, a partir de la temporada 2004/2005, les estacions d’esqui de Pal-Arinsal i d’Ordino-Arcalis
es van unir comercialment sota el nom de VALLNORD, amb la qual cosa es permet als clients gaudir
de dues estacions amb un forfet Unic.

En la taula seguent s’exposa un detall d’infraestructures disponibles per a la practica d’aquest esport
en tot el Principat, com també un resum de les seves caracteristiques principals.

Infraestructures de les pistes d’esqui 2006
Capacitat

Km de d’esquiadors
Estacié pistes Pistes Canons Remuntadors / hora
Pal-Arinsal 63 42 300 30 35.700
Ordino-Arcalis 26 25 74 14 16.510
La Rabassa * 15 3 - - -
Pas de la Casa-Grau Roig/ 193 110 1.008 66 100.700
Soldeu-El Tarter
TOTAL 297 180 1.382 110 152.910
(*) Pistes d’esqui de fons.
Font: Ski Andorra
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Les estacions andorranes han realitzat importants inversions, especialment durant la temporada 2004-
2005. Actualment el Principat disposa d’unes instal-lacions immillorables per a la practica de I'esqui.
Un detall de les inversions realitzades durant els Ultims anys és com segueix:

Evolucio de les inversions a les pistes d’esqui
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Comerg

La rellevancia que té el turisme sobre I'economia del pais tal i com hem pogut observar anteriorment,
fa que els sectors d’activitat que hi estan més directament relacionats siguin els qué tenen una par-
ticipacié més rellevant en I'economia del Principat, com és el cas de totes les activitats relacionades
amb el comerg.

La forta dependéncia del sector comercial andorra respecte a la demanda exterior li atribueix algunes
peculiaritats respecte al mateix sector en altres paisos en qué la demanda interna és el principal motor
del comerg. Dins del sector comercial es pot distingir entre el comerc a I'engros i el comerg al detall.
La dependencia de les importacions de mercaderies que, posteriorment sén distribuides, déna lloc
a que els mateixos importadors de productes actuin, en moltes ocasions, com a majoristes i per tant
son els titulars del comerg a I'engros.

El comerc és un dels atractius de la demanda turistica d’Andorra i ha estat un dels principals pilars de
'economia andorrana, i N0 nomeés per la representativitat en el nombre total d’empreses i assalariats,
sind perque I'impost sobre les importacions, suportat pel comerg andorra i generalment repercutit al
consumidor final, ha estat una de les principals fonts d’ingressos de I'Estat andorra fins a I'actualitat. El
sector concentra el 16,70% de les empreses i el 26,08% dels assalariats del sector serveis del pais. En
el 2006, el nombre d’empreses ha augmentat lleugerament pero el nombre d’assalariats ha disminuit.
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Nombre d’empreses i d’assalariats
% s/total Var. (%)

2005 2006 2006 05-06
Nombre d’empreses 1.435 1.453 100,00% 1,25%
Nombre d’assalariats 11.441 11.312 100,00% (1,13%)
Venda, manteniment i reparacié de 1.384 1.398 12,36% 1,01%
vehicles de motor (...)
Comerg a I'engros i intermediaris del 2.359 2.418 21,38% 2,50%
comerg, llevat de vehicles de motor i
motocicletes
Comerg al detall, llevat de comerg de 7.698 7.496 66,27% (2,62%)
vehicles de motor (...)
Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social i Butlleti Mensual de Conjuntura del Govern d’Andorra

La distribucié per nombre d’assalariats es concentra principalment en la petita empresa. Aixi, aproxi-
madament el 70% dels comercos té 5 o menys treballadors.

Distribucié dels comercos per nombre d’assalariats 2006

4,13% 1,10%

70,20%

14,59%

BD1ab

M De6all

WD11a25
De 26 a 100
Més de 100

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Un bon indicador de I'estat del comerg andorra és I'evolucié que han experimentat les seves importa-
cions i exportacions durant els Ultims exercicis. Una de les caracteristiques estructurals que ha tingut
sempre 'economia andorrana és el deficit en la balanga comercial que té el Principat d’Andorra.

La desacceleracié de les importacions situa la taxa acumulada de I'any 2006 en -1,7% respecte I'any
2005; aquesta disminucid en les importacions esta altament correlacionada amb I'evolucid experi-
mentada pel nombre de visitants al Principat, per tant es confirma I'elevada dependencia del comerg
andorra respecte als turistes i per tant la demanda exterior.
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Evoluci6 de les importacions i exportacions

16007 1.441 1.417

Milions d’euros

M Importacions
B Exportacions

1995 2000 2005 2006

Font: Butlleti Mensual de Conjuntura del Govern d’Andorra

Els grafics seglents mostren la distribucié geografica de les importacions i exportacions segons el
pais d’origen o desti. Els paisos amb els que el Principat té tractes comercials sén principalment Es-

panya i Franca.

Distribucié geografica

Distribucié geografica
de les exportacions 2006

de les importacions 2006

3,66%

9,00%

11,63%

12,91%

15,12%
56,78%

M Espanya

M Franca

W Resta UE-25
Resta del mén

21,31%
69,59%

Font: Butlleti Mensual de Conjuntura del Govern d’Andorra
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La seglent taula recull les importacions i exportacions per producte durant I'any 2006, i ens mostra
que els productes amb més pes sobre les importacions i les exportacions soén els aparells electrics i

els vehicles.

Importacions i exportacions per producte durant ’lany 2006

(Milions d’euros)

Aparells eléctrics
Vehicles automobils, tractors, bicicletes

Vestits i accessoris del vestit,
no de génere de punt

Productes de perfumeria i tocador
Calderes, maquines, aparells i ginys mecanics
Begudes, liquids alcoholics i vinagres

Combustibles i olis minerals,
materies bituminoses

Optica, fotografia, cinematografia, mesura (...)
Tabacs

Mobles i aparells d’enllumenat

Joguines, articles per a I'esport

Sabates

Llet i productes lactis, ous, mel

Perles, pedres, metalls preciosos,
bijuteria, monedes

Carns i menuts comestibles
Sucres i articles ensucrats

Vestits i accessoris del vestit,
de genere de punt

Productes de ferro, de fosa o d’acer
Altres

TOTAL

Font: Butlleti Mensual de Conjuntura del Govern d’Andorra

Importacions % s/total Exportacions % s/total
165 11,65% 15 12,50%
146 10,31% 18 15,00%

79 5,58% 2 1,67%
96 6,78% 4 3,33%
84 5,93% 7 5,83%
58 4,10% - -
84 5,93% - -
26 1,84% 8 6,67%
18 1,27% - -
40 2,82% 2 1,67%
33 2,33% - -
29 2,05% 1 0,83%
26 1,84% - -
13 0,92% 1 0,83%
26 1,84% - -
35 2,47% 35 2917%
37 2,61% 1 0,83%
31 2,19% 2 1,67%
390 27,54% 24 20,00%
1.416 100,00% 120 100,00%
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Sector financer

El sector financer andorra és un dels principals pilars de 'activitat econdmica andorrana, essent el seu
nucli el sistema bancari. També operen al Principat companyies d’assegurances, altres entitats dedica-
des a la gestio de patrimonis, a la gestié d’organismes d’inversio i entitats de credit especialitzat.

LInstitut Nacional Andorra de Finances (INAF) que fou creat I'any 1989 és I'6rgan supervisor del siste-
ma financer a excepcio de les companyies d’assegurances (que no formen part de grups bancaris) que
actualment sén supervisades pel Ministeri de Finances del Govern d’Andorra.

El sistema financer comprén 5 grups bancaris, 1 entitat de credit especialitzat, 9 entitats financeres de
gestid d’organismes d’inversio, 5 entitats financeres de gestid de patrimonis i 34 companyies d’asse-
gurances, 18 de les quals son sucursals de companyies d’assegurances estrangeres autoritzades a
operar al Principat.

Nombre d’assalariats
% s/total Var. (%)
2005 2006 2006 05-06
Nombre d’assalariats 1.510 1.559 100,00% 3,25%
Activitats del sistema financer, llevat de 1.256 1.290 82,75% 2,71%
les activitats d’assegurances
Activitats d’assegurances, llevat de la 2583 268 17,19% 5,93%
Seguretat Social obligatoria
Activitats auxiliars del sistema financer 1 1 0,06% -
Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social, Serveis d’Estudis - Ministeri de Finances i Associacid de Bancs Andorrans

El sistema bancari es caracteritza, en relacié amb altres places financeres, per I'elevat ratio de sol-
vencia, fruit d'una politica de forta capitalitzacioé des del seu inici. La banca andorrana ha mantingut
tradicionalment elevats ratis de solvencia i liquiditat per tal de garantir I'estabilitat i solvencia del sistema
financer andorra.

Ateses les seves particularitats i essent I'objectiu d’aquesta publicacio, el sector bancari el tractarem
en el capitol “IV. Sector bancari”.
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IV. SECTOR BANCARI

IV.1. INTRODUCCIO

El sistema financer és un dels principals pilars de 'economia andorrana i es caracteritza per la seva
reputacio financera assolida gracies a la solidesa i rigorositat en I'aplicacié dels estandards regulatoris
internacionals. Aixi mateix i en relacié a altres places financeres el sistema financer andorra, centrat
principalment en la banca, es caracteritza per la solvencia del seu sistema bancari fruit d’'una politica
de forta capitalitzacié des del seu inici.

El sector bancari andorra esta constituit per un total de cinc grups bancaris, i té¢ una experiencia en
aquesta activitat de més de 75 anys. Des de les entitats bancaries es presten serveis bancaris (en
'ambit de la banca comercial i de la banca privada), aixi com serveis de gestié d’actius, intermediacio
i assegurances.

Aquest sector que compta amb un personal altament qualificat, i un entorn d’estabilitat politica i social,
en un pais amb més de 700 anys d’historia, tradicio i dinamisme, esta regulat per la Llei de I'Institut Na-
cional Andorra de Finances del 23 d’octubre de 2003. Aixi mateix, la Unitat de Prevencio del Blanqueig
(UPB), creada el 2000, és un organ independent que té per missio impulsar les mesures de prevencio
del blanqueig.

Lexercici 2006 s’ha saldat pel sector bancari andorra amb uns beneficis agregats d’aproximadament
337 milions d’euros, superiors en un 18,28% als beneficis obtinguts a I'exercici 2005 (2004 vs. 2005:
+5,16%). Aquest increment ha anat acompanyat, entre d’altres factors, pel fort creixement experimen-
tat per la inversio crediticia, que a I'exercici 2006 ha estat del 17,93%, motivada per la forta inversio
immobiliaria durant el 2006, encara que ja s'esta veient un cert alentiment. Aixi com per I'increment
dels diposits de clients respecte els diposits de valors i altres titols en custodia degut basicament a
I'entorn de pujada dels tipus d’interes.

També cal destacar que a partir del 2005 la perspectiva de I'’Acord de la Unid Europea, de la retencid
de l'impost de la UE que grava els estalvis dels nacionals de la UE que son clients de bancs andorrans,
va induir a aquests clients, com ha passat arreu d’Europa, a buscar productes alternatius; incremen-
tant-se aixi la importancia del sector de les assegurances vida.
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IV.2. ASSOCIACIO DE BANCS ANDORRANS

L’Associacié de Bancs Andorrans (ABA) es va fundar I'11 de novembre de 1960, formalitzant-se
mitjancant un document pel qual es preveia 'acord de mantenir una serie de reunions de caracter
mensual, les quals es van realitzar fins al dia 17 de novembre de 1993.

En aquella data el M.I. Govern d’Andorra va autoritzar per Decret num. 40/A/93, a les entitats bancaries
Banc Agricol i Comercial d’Andorra, SA i Banca Reig, SA (avui fusionats en Grup Andorra Banc Agricol
Reig, SA); Banc Internacional d’Andorra, SA; Banca Cassany, SA (avui Banca Privada d’Andorra, SA);
Banca Mora, SA; Credit Andorra, SA; Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona, “la Caixa” (despres
CaixaBank, SA i actualment fusionat dins Grup Credit Andorra, SA) a constituir una associacio amb
personalitat juridica propia, I'objecte social de la qual era la representacio dels interessos col-lectius
dels establiments de credit, en particular envers les Administracions Publiques; la informacié dels seus
membres i del public en general; I'estudi de qualsevol questié d’interes comu, per propia iniciativa o a
peticié del M.I. Govern d’Andorra; la redaccio i proposta de les recomanacions oportunes per tal d’afa-
vorir I'exercici de la professio de la banca i la cooperacio entre diversos establiments de credit aixi com
la creacio, I'organitzacio i la gestio de serveis d’interes comu. Lany 2000 es va acceptar la incorporacio
a '’ABA de BancSabadell d’Andorra, SA.

Cal remarcar que, el dia 9 d’abril de 1990, dins el marc de I'autoregulacié bancaria per mitja de 'ABA,
es va establir un conveni relatiu a I'obligacié de diligencia per part dels establiments bancaris i d’estalvi
d’Andorra.

Els principals acords assolits en aquest conveni van ésser:

B Aplicacio dels criteris establerts pel Basel Committee on banking regulations and supervisory prac-
tices, conegut com el Cooke Committee.

B Obligacio de sotmetre a revisio els seus estats financers per part d'auditors externs independents i
de trametre aquests estats financers a I'autoritat publica.

B Obligacio d'assegurar que la identitat dels seus clients es verifica acuradament.

B Manteniment del principi del secret bancari i cura perqué no s'utilitzi el sistema financer per al blan-
queig de capitals que puguin provenir d'una infraccid penal greu, d'acord amb alld que disposa el
dret andorra.

B Constitucio d'una comissié que supervisi I'aplicacié dels acords d'aquest conveni.

Actualment, I'’ABA continua representant els interessos de tots els seus membres, i alhora garantint la
bona practica bancaria i la imatge corporativa de la placa financera andorrana.

Lestructura organitzativa de '’ABA esta composada d’una presidencia i d’'una vice-presidencia rotati-
ves cada any entre els seus membres i d’'un organ de Direccié permanent que el configuren un director
general i una directora técnica.

Cal destacar que existeixen diferents comissions (formades per membres dels diferents bancs an-
dorrans) que es reuneixen periodicament a ’ABA per assegurar la bona practica bancaria, en les que
es tracten temes actuals relatius al sector com sén: impost indirecte sobre prestacié de serveis (ISI),
Internal Revenue Service (IRS), prevencio contra el blanqueig de diners, compliance i legal, fiscalitat de
l'estalvi, Llei qualificada de proteccio de dades (LQPD), mitjans de pagament, Normes Internacionals
d’Informacié Financera, aixi com altres temes d'interés.
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IV.3. EL SECTOR BANCARI

El sector bancari andorra esta basat en un model de banca universal, sense perdre de vista els serveis
bancaris especialitzats. D'altra banda, els bancs andorrans poden oferir tots els serveis bancaris, inclo-
ent operacions de credit, gestié de patrimonis i assessorament financer, operacions de passiu, analisis
financer i altres serveis (targetes de credit, transferencies, etc).

Els bancs andorrans tenen filials especialitzades de financiacio, assegurances i gestié d’actius. Algu-
nes entitats tenen filials situades a places estrangeres com Suissa, Luxemburg, Bahames, Uruguai,

Mexic i Panama.

Les dades agregades més significatives de la banca andorrana sén les seguents:

(Milers d’euros) 2005 2006
Total actius 9.994.910 11.641.559
Inversio crediticia 4.804.236 5.665.591
Recursos gestionats 25.738.917 28.501.639
Benefici 285129 337.262
ROE 21,26% 25,46%
ROA 2,70% 2,85%
Rati d’eficiencia 38,09% 36,25%
Rati de solvencia 23,65% 20,96%
Rati de morositat 0,52% 0,50%
Rati de liquiditat 59,97% 62,57%
Font: Informes anuals entitats bancaries

El sistema bancari andorra esta format per 5 grups bancaris que inclouen les 6 entitats bancaries
seglents:

B Andorra Banc Agricol Reig, SA
Fruit de la fusio, I'agost del 2001, entre Banc Agricol i Comercial d’Andorra, SA (fundat I'any 1930) i
Banca Reig, SA (fundada I'any 1956) es va formar el Grup Andorra Banc Agricol Reig, SA. El 10 de
maig del 2002 aquest va canviar de nom social passant a ser denominat comercialment Andbanc.
En aquesta publicacio, apareix sota la denominacié d’Andbanc.

B Banc Internacional d’Andorra, SA
Constituit 'any 1958 sota el nom de Banca Coma, I'any 1970 va passar a nomenar-se Banc Interna-
cional d’Andorra, SA.

® Banca Mora, SA
Constituit 'any 1952.

Banc Internacional d’Andorra, SA i Banca Mora, SA operen conjuntament i presenten els seus
estats financers i altres dades de manera consolidada. Cal destacar que el 9 de marg de 2006, la
Familia Mora va adquirir el 51% del capital de Banc Internacional d’Andorra, SA mitjangant la compra
d’accions al BBVA. En aquesta publicacié apareixen sota la denominacio BIBM.

B Banca Privada d’Andorra, SA

Constituida 'any 1958 sota el nom de Banca Cassany, 'any 1994 va passar a anomenar-se Banca
Privada d’Andorra, SA. En aquesta publicacié apareix sota la denominacié BPA.
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® Grup Credit Andorra, SA
Constituit I'any 1949, el 31 de juliol de 2005, va adquirir el 100% de CaixaBank SA (entitat constituida
I'1 d’agost de 1997, la qual tenia com a objecte social la continuitat de l'activitat financera de les 5
oficines de Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona (“la Caixa”) al Principat, on estava present des
del 1935). En aquesta publicacio, les dades d’aquestes dues entitats es presenten de forma conso-
lidada i sota la denominacié Grup Credit Andorra.

Cal destacar que el 15 de setembre de 2006 “la Caixa” va acordar vendre la seva participacio del
46,35% en el Credit Andorra a altres accionistes significatius d’aquesta entitat andorrana.

m BancSabadell d’Andorra, SA

Constituit el juny del 2000. En aquesta publicacié apareix sota la denominacié BancSabadell
d’Andorra.

Les entitats bancaries abans esmentades operen en tots els principals nuclis urbans del pais mitjan-
gant una extensa xarxa d’oficines. A continuacio es detallen les oficines que ofereixen serveis bancaris
al Principat, el nombre de caixers automatics i també el nombre d’empleats del sector el 31 de desem-
bre de 2006 i 2005:

Nombre d’oficines Nombre d’empleats  N. Caixers Automatics
2005 2006 2005 2006 2005 2006
ANDBANC 13 13 283 308 32 31
BIBM 10 11 242 255 26 33
BPA 5 5 169 188 18 17
GRUP CREDIT ANDORRA 24 21 411 392 47 42
BANCSABADELL D’ANDORRA 4 5 75 86 11 15
TOTAL 56 55 1.180 1.229 134 138
Font: Associacio de Bancs Andorrans

El nombre d’oficines bancaries és de 55, repartides per les set parroquies del Principat. Durant I'exer-
cici 2006 el nombre de treballadors ha augmentat un 4,15%, és a dir, en 49 treballadors.
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Balancos de situacié consolidats agregats de la banca andorrana

El detall dels balangos consolidats agregats de la banca andorrana de I'any 2005 i 2006 es mostra a

continuacio:

(Milers d’euros)

ACTIU

Caixa i bancs centrals OCDE

INAF

Intermediaris financers

Inversions crediticies

Cartera de valors

Diferencies positives de consolidacio
Actius immaterials

Actius materials

Comptes de periodificacio

Altres actius

TOTAL ACTIU
PASSIU

INAF

Bancs i entitats de credit
Altres intermediaris financers
Diposits de clients

Deutes representats per titols

Fons per a riscos generals
Passius subordinats
Comptes de periodificacio
Altres passius

Capital social

Reserves

Resultats

Resultats d’exercicis anteriors
Dividends a compte
Interessos minoritaris

TOTAL PASSIU

Font: Informes anuals entitats bancaries

Fons de provisions per a riscos i carregues

Var. (%)

2005 % s/total 2006 % s/total 05-06
65.836 0,66% 81.762 0,70% 24,19%
110.033 1,10% 108.204 0,98% (1,66%)
2.757.680 2759%  3.162.636 2717% 14,68%
4.975.940 49,78%  6.063.784 52,09% 21,86%
1.432.185 14,33%  1.531.930 13,16% 6,96%
176.101 1,76% 156.534 1,34% (11,11%)
33.017 0,33% 36.195 0,31% 9,63%
286.151 2,86% 297.929 2,56% 412%
73.811 0,74% 103.931 0,89% 40,81%
84.156 0,84% 98.654 0,85% 17,23%
9.994.910 100,00%  11.641.559 100,00% 16,47%
166.252 1,56% 164.566 1,41% 5,32%
673.489 6,74% 796.223 6,84% 18,22%
1.713 0,02% 387 - -
7.308.867 7318%  8.827.800 75,83% 20,78%
47.945 0,48% 14.318 0,12% (70,14%)
76.760 0,77% 78.811 0,68% 2,67%
67.725 0,68% 73171 0,63% 8,04%
101.572 1,02% 210.000 1,80% 106,75%
63.543 0,64% 89.583 0,77% 40,98%
95.097 0,95% 84.371 0,72% (11,28%)
243.536 2,44% 243.536 2,09% -
958.218 9,59% 881.314 7.57% (8,03%)
285.129 2,85% 337.262 2,90% 18,28%
(3.910) (0,04%) (903) (0,01%) (76,91%)
(81.331) (0,81%) (159.123) (1,37%) 95,65%
305 - 243 - -
9.994.910 100,00%  11.641.559 100,00% 16,47%

En el capitol “V. Dades d’interes” es poden trobar els balangos de situacié consolidats de cada grup

bancari.

IV. SECTOR BANCARI

ANDORRA 79



Repartiment de I'actiu i passiu agregat per entitat bancaria en I’exercici 2006

BANCSABADELL D’ANDORRA

4,58%
ANDBANC
20,52%

GRUP CREDIT
ANDORRA
37,50%

BIBM
26,55%

BPA
10,85%

Font: Informes anuals entitats bancaries

Actiu agregat

Mitjancant un comunicat efectuat durant I'any 2000, I'INAF va donar la possibilitat als bancs de clas-
sificar les partides “d’Entitats bancaries a termini” i “Altres intermediaris financers a termini” en un Unic
epigraf “Intermediaris financers a la vista i a termini” a fi de complir els principis internacionals de comp-
tabilitat. La meitat de les entitats bancaries es van acollir a aquesta possibilitat, mentre que la resta
de bancs del Principat ha classificat les “Entitats bancaries a termini i altres intermediaris financers a
termini” sota I'epigraf “Inversions crediticies”, tal com estableix el pla comptable de I'any 2000.

La composicié de I'actiu agregat en percentatge sobre el total practicament no ha variat respecte el
2005. El fort increment del balang agregat ha estat generat principalment per un significatiu increment
del capitol “d’inversions crediticies”.

Durant I'exercici 2006 s’ha mantingut la tendéncia de canvi, iniciada en I'exercici 2004, en la composi-
ci6 de I'actiu agregat de les entitats financeres. El capitol “d’Inversions crediticies” ha experimentat un
augment del 21,86% (2004 vs. 2005: +24,72%). No obstant, després d’homogeneitzar els criteris de la
normativa internacional esmentats anteriorment i per a que els saldos siguin comparables, 'augment
experimentat pel capitol “d’'inversions crediticies a clients” ha estat d'un 17,93%, encara que menor
que en el 2005 (2004 vs. 2005: +26,06%), possiblement degut a I'increment sofert dels tipus d’interes
durant aquest darrer any. Per0d cal remarcar que malgrat el fort creixement d’aquest capitol les entitats
financeres han mantingut les insolvencies a nivells molt baixos.

Daltra banda, la tendéncia dels Ultims exercicis de reduccié del capitol “d’Intermediaris financers”,
s’ha invertit amb un ascens del 14,68% respecte el periode 2005 perd ha mantingut el seu pes es-
pecific ja que, aquest capitol continua representant un 27,17% del total d’actiu. També cal destacar el
capitol “Diferéncies positives de consolidacid” que va apargixer com a consequencia de la compra de
CaixaBank per part de Credit Andorra el 21 de juliol de 2005. En les comparatives i els grafics aquest
capitol s’inclou dins de I'epigraf de “I'lmmobilitzat”.

El grafic seglent mostra I'evolucio de I'actiu agregat en els Ultims cinc anys, on es pot apreciar la recu-
peracio del capitol “Efectiu i bancs”, (que inclou les partides de Caixa i bancs centrals de I'OCDE, INAF
i Intermediaris financers). Aixi mateix, destacar que la tendencia observada en el trienni 2002-2004 de
reduccio de I'actiu agregat, s’inverti durant el 2005, gracies, en part, a la recuperacio en el capitol de
“Cartera de valors” i al creixement continuat de les “Inversions crediticies”. A I'any 2006 s’ha confirmat
la tendéncia positiva amb un creixement del 16,47% de I'actiu agregat (2004 vs. 2005: +7,17%).

80 ANDORRA IV. SECTOR BANCARI



Evolucié de I’actiu agregat 2002-2006

12.000.000 — 11.641.559
10.044.784 9.994.910
10.000.000 - 9.332.855 9.326.639
»  8.000.000 -
o
>
o
T 6.000.000
w
2
= 4.000.000 1 B Efectiu i bancs
M Inversions
crediticies
2.000.000 + M Cartera de valors
¥ Immobilitzat
04 Altres actius

2002 2003 2004 2005 2006

Font: Informes anuals entitats bancaries

Lestructura de l'actiu agregat de I'exercici 2006 es presenta en el grafic seguent:

Composicioé de I’actiu agregat 2006

4,21%1,74%

(Milers d’euros) 2006 13,16% 28,80%
_— ’ °

Efectiu i bancs 3.352.602
Inversions crediticies 6.063.784
Cartera de valors 1.5631.930
Immobilitzat 490.658
Altres actius 202.585

M Efectiu i bancs
M Inversions crediticies
M Cartera de valors
¥ Immobilitzat
Altres actius

52,09%

Font: Informes anuals entitats bancaries

A continuaci6 es detallen les partides que formen part dels epigrafs abans descrits en els grafics:

- Efectiu i bancs: inclou els dipdsits a les caixes i bancs centrals OCDE i a I'INAF, i els intermediaris
financers.

- Inversions crediticies: engloba els préstecs i credits a clients, descoberts en comptes i cartera d’efectes.

- Cartera de valors: les partides més importants sén obligacions i altres titols de renda fixa, participa-
cions en empreses del grup i organismes d’inversio.

- Immobilitzat: el formen els actius materials e immaterials i les diferencies positives de consolidacio.

- Altres actius: estan integrats per altres actius, propiament dits, i els comptes de periodificacio.
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Passiu agregat

Igual que en anys anteriors, la partida més significativa del passiu agregat sén els “Diposits de clients”
(que inclou tant els d’interbancari com els de clients), amb un augment de 1.518 milions d’euros, un
20,78% superior a I'exercici 2005 que va enregistrar un increment del 5,81%.

Evolucié del passiu agregat 2002-2006
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Com es pot apreciar en el grafic seglent els diposits de clients, representen la part més significativa
del passiu agregat amb un 75,83%. Els “Fons propis” representen I'11,19%, mentre que la resta del
passiu esta constituit principalment pels capitols “d’Intermediaris financers” amb un 8,26% i per “Altres

passius” amb un 4,72%.

Composicio del passiu agregat 2006

8,26% 11,19%
(Milers d’euros) 2006
4,72%
Fons propis 1.302.329
Altres passius 550.254

Dipdsits de clients  8.827.800
Intermediaris financers ~ 961.176

75,83%
M Fons propis

M Altres passius
M DipKsits de clients
Intermediaris financers

Font: Informes anuals entitats bancaries

A continuacié es detallen les partides que formen part dels epigrafs abans descrits en els grafics:

- Fons propis: els configuren el capital social, les reserves, resultats, dividends a compte i interessos
minoritaris (si n’hi ha).

- Alltres passius: entre d’altres hi trobem fons de provisions, comptes de periodificacio i deutes repre-
sentats per titols.

- Diposits a clients: és I'epigraf més important del passiu.

- Intermediaris financers: diposits de I'INAF i dels bancs i entitats de credit.
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Inversioé crediticia

La inversi6 crediticia ha experimentat un augment del 17,93% en relacié a I'any 2005 (2004 vs. 2005:
+26,06%), fet que reafirma la tendéncia de creixement d’aquest capitol durant els ultims anys.

Cal tenir en compte, que en les dades seglients no inclouen el “Fons de provisid per a insolvencies” |
que son les dades homogeneitzades segons la normativa internacional (tal com hem esmentat ante-

riorment).

(Milers d’euros)

Font: Informes anuals entitats bancaries

Evolucioé de la inversio crediticia

2005 2006

Inversio Inversio Var. (%)

crediticia % s/total crediticia % s/total 05-06

ANDBANC 1.157.037 24,08% 1.358.273 23,97% 17,39%
BIBM 940.735 19,58% 956.899 16,89% 1,72%
BPA 535.881 11,16% 648.550 11,45% 21,03%
GRUP CREDIT ANDORRA 1.942.398 40,43% 2.443.606 43,13% 25,80%
BANCSABADELL D’ANDORRA 228.185 4,75% 258,263 4,56% 13,18%
TOTAL 4.804.236 100,00% 5.665.591 100,00% 17,93%

El grafic seglient mostra I'evolucio de la inversio crediticia durant els dos Ultims exercicis on es constata
que el Grup Credit Andorra és l'entitat bancaria que més creix en valor absolut amb 501.208 milers
d’euros, seguidament d’Andbanc amb 201.236 milers d’euros, que representa una variacioé respecte el
2005 del 25,80% i 17,39%, respectivament.
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Lepigraf “d’Inversions crediticies” representa el 52,09% del total de I'actiu agregat, format basicament
per préstecs i credits a clients. Un bon indicador per mesurar la qualitat d’aquests actius son les
garanties obtingudes per a concedir aquests préstecs o credits, aixi com la situacié del risc. El total
d’inversio crediticia concedida amb garanties reals és del 68,85%. D’aquestes com es mostra en el
grafic segient el 37,39% son garanties de valors, el 26,18% garanties hipotecaries i el 5,28% garanties
dineraries. La situacié del credit és de “Normal” i “Vengut” en un 99,36% i 0,26%, respectivament i de
“Dubtds” en un 0,38%.

Garanties de les inversions crediticies

31,15% 37,39%

M Garantia valors
B Garantia hipotecaria
W Garantia dineraria

Sense garanties reals
(personals i altres)

5,28%

26,18%

Font: Informes anuals entitats bancaries
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Diposits de clients

entorn de creixement de tipus viscuda durant aquest exercici ha incentivat el creixement dels diposits
de clients que han experimentat un augment del 20,78% en relacié amb 'any 2005 (2004 vs. 2005:
+5,81%). Aixi, tot i que el creixement acumulat des del 2002 és del 12,32%, es pot haver invertit la
tendencia generalitzada dels Ultims exercicis en que s’havia traspassat part dels saldos de clients a
altres recursos intermediats (dins del capitol “Dipdsits de valors i altres titols” dels comptes d’ordre
agregats).

Evolucié dels diposits de clients
(Milers d’euros)
2005 2006
Diposits Diposits Var. (%)

de clients % s/total de clients % s/total 05-06
ANDBANC 1.285.934 17,59% 1.477.253 16,73% 14,88%
BIBM 2.025.459 27,71% 2.638.223 29,89% 30,25%
BPA 716.817 9,81% 974173 11,04% 35,90%
GRUP CREDIT ANDORRA 2.879.458 39,40% 3.258.707 36,91% 13,17%
BANCSABADELL D’ANDORRA 401199 5,49% 479.444 5,43% 19,50%
TOTAL 7.308.867 100,00%  8.827.800 100,00% 20,78%
Font: Informes anuals entitats bancaries

El grafic segtient mostra I'evolucio dels diposits de clients durant els dos Ultims exercicis on es constata
que BIBM és l'entitat bancaria que més creix en valor absolut amb 612.764 milers d’euros, seguida-
ment de Grup Crédit Andorra amb 379.249 milers d’euros, que representa una variacio respecte el
2005 del 30,25% i 13,17%, respectivament. Aixi mateix, en termes relatius el creixement experimentat
per BPA és també forca significatiu.

Evolucié dels diposits de clients 2005-2006
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Rati d’inversio crediticia sobre diposits de clients

En el seglient quadre podem apreciar I'evolucié del rati d’inversié crediticia sobre els dipdsits de clients
per les diferents entitats bancaries andorranes:

Evolucié de la ratio d’inversié sobre els diposits de clients

2005 2006
ANDBANC 89,98% 91,95%
BIBM 46,45% 36,27%
BPA 74,76% 66,57%
GRUP CREDIT ANDORRA 67,46% 74,99%
BANCSABADELL D’ANDORRA 56,88% 53,87%
MITJANA 65,73% 64,18%
Font: Informes anuals entitats bancaries

Aquest rati ha estat calculat després d’homogeneitzar els criteris de la normativa internacional per a
que els saldos siguin comparables.

El rati agregat ha disminuit 1,55 punts percentuals respecte I'exercici anterior com a resultat d’un crei-
xement menys fort de la inversio crediticia en el 2006. Les entitats bancaries Andbanc i el Grup Credit

Andorra tenen el rati d’inversid més elevat i amb un augment significatiu respecte I'exercici anterior fruit
de la politica de marqueting que han estat realitzant en la banca comercial.

Evolucio del rati d’inversié sobre els diposits de clients 2005-2006
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Recursos gestionats agregats

Els recursos gestionats agregats per les entitats bancaries (que inclouen els diposits de clients i la me-
diacio de clients) han tingut un creixement acumulat durant els Ultims quatre anys del 41,53%.

En el grafic seglient s'observa el moderat creixement de la desintermediacio de I'Ultim periode aixi com
un augment considerable dels diposits de clients donada I'evolucio dels tipus d’interes.

Evolucio dels Recursos Gestionats 2002-2006
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El sistema financer andorra ha experimentat canvis significatius durant els darrers cinc anys. Primer,
'entorn de baixos tipus d'interés va fer passar dels diposits de les entitats bancaries cap a productes
financers de major valor afegit, com sén productes fora de balang, fent incrementar les partides de
comptes d’ordre.

Despres, a partir del 2005 la perspectiva de I'’Acord de la Unié Europea, de la retencié de I'impost de
la UE que grava els estalvis dels nacionals de la UE que son clients de bancs andorrans, va induir a
aquests clients, com ha passat arreu d’Europa, a buscar productes alternatius; incrementant-se aixi la
importancia del sector de les assegurances vida.

Addicionalment, sobretot a partir de I'any 2006, en un entorn de pujada dels tipus d’interes s’ha ex-
perimentat un major creixement dels diposits de clients respecte els diposits de valors i altres titols en
custodia.
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La distribuci6 dels recursos gestionats agregats per entitat bancaria durant el 2006, €s com es mostra
a continuacio:

Recursos gestionats per entitat 2006

4,21%
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36,01%

M ANDBANC

M BIBM

W BPA
GRUP CREDIT ANDORRA
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Comptes d’ordre consolidats agregats de la banca andorrana

El detall dels comptes d’ordre agregats de la banca andorrana de I'any 2005 i 2006 es mostra a con-
tinuacio:

(Milers d’euros) Var. (%)
2005 % s/total 2006 % s/total 05-06
Passius contingents 590.321 1,65% 587.591 1,57% (0,46%)
Compromisos i riscos contingents 1.408.926 3,94% 1.5656.272 416% 10,46%
Operacions de futurs 10.785.527 30,18% 10.211.644 27,29% (5,32%)
Diposits de valors i altres titols en custodia 19.566.859 54,75% 20.602.339 55,05% 5,29%
Altres comptes d’ordre amb funcions 3.387.709 9,48% 4.466.158 11,93% 31,83%
exclusives de control administratiu
TOTAL COMPTES D’ORDRE 35.739.342 100,00% 37.424.004 100,00% 4,71%
Font: Informes anuals entitats bancaries

En el capitol “V. Dades d'interés” es poden trobar els comptes d’ordre consolidats de cada grup bancari.

Durant I'exercici 2006 els comptes d’ordre agregats han incrementat un 4,71% (2004 vs. 2005: +27,10%)
i s’han situat en 37.424 milions d’euros. La partida més significativa, “Diposits de valors i altres titols de
custodia’, que representa un 55,05% del total, ha experimentat una variacié positiva d’'un 5,29% res-
pecte de 'exercici anterior (2004 vs. 2005: +16,23%). D’altra banda, el capitol “d’Operacions de futur”
s’ha reduit un 5,32% respecte el periode 2005 perd ha mantingut el seu pes especific ja que, aquest
capitol continua representant més d’un 27,00% del total dels comptes d’ordre. Es important remarcar
que durant els Ultims exercicis s’estan utilitzant derivats financers com a instruments de cobertura de
les carteres gestionades o sota custodia.

Aixi mateix, cal destacar I'increment del capitol "Altres comptes d’ordre amb funcions exclusives de

control administratiu”, on s’'inclou garanties i compromisos rebuts i altres comptes, que ha augmentat
un 31,83% fins atényer els 4.466 milions d’euros, seguint el creixement iniciat durant I'exercici 2004.
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El detall dels comptes d’ordre agregats per entitat el 31 de desembre de 2006 es com segueix:

Comptes d’ordre agregats per entitat 2006
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La composicié dels comptes d’ordre agregats el 31 de desembre de 2006 es com segueix:

Estructura dels comptes d’ordre agregats 2006
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Comptes de pérdues i guanys consolidats agregats de la banca andorrana

A continuacié es mostra el detall dels comptes de perdues i guanys consolidats agregats de la banca
andorrana per als anys 2005 i 2006:

(Milers d’euros)

Var. (%)
2005 2006 05-06
Interessos i rendiments assimilats 271.245 365.283 34,67%
Interessos i carregues assimilables (142.746) (229.349) 60,67%
Rendiments de valors de renda variable 1.420 1.825 28,52%
MARGE FINANCER 129.919 137.759 6,03%
Comissions per serveis netes 337.288 391.487 16,07%
Resultats d’operacions financeres 50.339 55.806 10,86%
Altres resultants ordinaries 2.820 2.993 6,13%
MARGE ORDINARI 520.366 588.045 13,01%
Despeses de personal (79.971) (88.701) 10,92%
Despeses generals (104.892) (115.319) 9,94%
Amortitzacions i provisions (38.800) (40.516) 4,42%
Provisions per a depreciacié d’actius netes de recuperacions (669) 1.247 -
MARGE D’EXPLOTACIO 296.034 344.756 16,46%
Provisions per a insolvencies netes de recuperacions (9.490) (8.792) (60,04%)
Provisions per a riscos i carregues netes de recuperacions 363 2.880 -
Dotacions als fons per a riscos generals (6.963) (10.897) 56,50%
RESULTAT ORDINARI 279.944 332.947 18,93%
Resultats extraordinaris 5.317 4.346 (18,26%)
Resultats atribuits a la minoria (132 (31) (76,52%)
RESULTATS ATRIBUITS AL GRUP 285.129 337.262 18,28%

Font: Informes anuals entitats bancaries

En el capitol “V. Dades d’interes” es poden trobar els comptes de pérdues i guanys consolidats de
cada grup bancari.

El conjunt de les entitats bancaries andorranes han obtingut en 'exercici 2006 un benefici de 337 mili-
ons d’euros, un 18,28% més que en I'exercici anterior (2004 vs. 2005: + 5,16%).

Marge financer

Com es pot apreciar en el quadre seglient, I'any 2006 el marge financer agregat de les entitats banca-
ries andorranes ha estat de 137.759 milers d’euros i ha experimentat un augment del 6,03% respecte

a I'exercici 2005 (2004 vs. 2005: - 3,03%), causada entre d’altres factors, per 'augment que s'esta
produint de tipus d’interés de la zona euro.

90 ANDORRA IV. SECTOR BANCARI



Marge financer per entitat bancaria
(Milers d’euros)

ANDBANC
BIBM

BPA

GRUP CREDIT ANDORRA
BANCSABADELL D’ANDORRA

TOTAL MARGE FINANCER
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Var. (%)

2005 2006 05-06
28.450 30.789 8,22%
29.589 35.081 18,56%
9.536 8.859 (7,01%)
57.779 57164 (1,06%)
4.565 5.866 28,50%

129.919 137.759 6,03%

A continuacié es presenta el grafic de I'evolucié del marge financer agregat dels Ultims cinc exercicis,

aixi com el grafic del marge financer per entitat bancaria per als exercicis 2005 i 2006:

Evolucié del marge financer agregat 2002-2006
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Evolucié del marge financer 2005-2006
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Marge ordinari

La taula seglent ens mostra que el marge ordinari agregat de I'exercici ha experimentat un increment
del 13,01%, arribant als 588.045 milers d’euros. Aix0 és principalment degut a I'increment d’'un 16,07%
de les comissions generades per 'oferta de productes i serveis d’alt valor afegit. Aixi mateix, I'incre-
ment d’un 10,86% dels resultats d’operacions financeres és fruit d'una gestid més activa dels fons

propis dels bancs i pel creixement de totes les linies de negoci.

Marge ordinari per entitat bancaria
(Milers d’euros)
Var. (%)
2005 2006 05-06
ANDBANC 131.108 148.735 13,45%
BIBM 131.528 138.472 5,28%
BPA 47.219 61.179 29,56%
GRUP CREDIT ANDORRA 198.783 223.814 12,59%
BANCSABADELL D’ANDORRA 11.733 15.845 35,05%
TOTAL MARGE ORDINARI 520.366 588.045 13,01%
Font: Informes anuals entitats bancaries

A continuacio es presenta el grafic de I'evolucio del marge ordinari agregat dels Ultims set exercicis, aixi
com el grafic del marge ordinari per entitat bancaria per als exercicis 2005 i 2006:

Evolucié del marge ordinari agregat 2002-2006
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Evolucié del marge ordinari 2005-2006
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El grafic seglent ens mostra la disminucié de I'aportacié del marge financer sobre el marge ordinari
produit durant els Ultims exercicis, aixi com 'augment de les comissions netes i en menor mesura el de
les operacions financeres i altres.
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El creixement experimentat pel capitol de comissions en els darrers exercicis ha estat fruit, entre altres,
de l'increment de I'activitat de fora de balan¢ de la banca andorrana.
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Despeses de transformacio

Lany 2006, les despeses de transformacié agregades de les entitats bancaries andorranes (inclou
“Despeses de personal” i “Despeses generals”) han estat de 204.020 milers d’euros, amb un incre-
ment d’'un 10,36% en relacio amb I'exercici 2005. Cal remarcar la millora respecte a I'any anterior ja que
I'increment respecte a I'exercici 2004 va ser de + 21,02%. A més, si observem el percentatge d’aques-
tes despeses de transformacio respecte al marge ordinari, es pot observar que la variacié respecte
I'exercici anterior ha millorat en un 1% (35,53% el 2005 i 34,69% el 2006).-

A continuacio es presenta la taula i el grafic de les despeses de transformacio per cada entitat ban-

caria.
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D’'acord amb I'evolucioé de les despeses de transformacio, un dels indicadors que mostra l'eficiencia
de les entitats financeres és el rati d’eficiencia, que mesura la part del marge ordinari que és absorbida
per les despeses de transformacio. El rati d’eficiencia mitja de les entitats bancaries andorranes per a
any 2006 s’ha situat al voltant del 36,25%, un 1,84% inferior al de I'exercici 2005.

Rati d’eficiéncia per entitat bancaria

Font: Informes anuals entitats bancaries

2005 2006

ANDBANC 37,57% 36,10%
BIBM 27,87% 29,97%
BPA 47,94% 46,13%
GRUP CREDIT ANDORRA 26,06% 23,05%
BANCSABADELL D’ANDORRA 51,00% 46,00%
MITJANA 38,09% 36,25%

Evolucio del rati d’eficiéncia de les entitats bancaries andorranes 2005-2006
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Benefici

Com a resultat del creixement del marge financer i del marge ordinari agregat i malgrat I'increment ex-
perimentat en les despeses de transformacio, ja comentat anteriorment, el marge d’explotacié agregat
s’ha situat en els 344.756 milers d’euros, amb un augment del 16,46% respecte el mateix periode de
l'any anterior (2004 vs. 2005: + 4,16%). Aixi, el benefici agregat de les entitats bancaries andorranes ha
millorat un 18,28% (2004 vs. 2005: + 5,16%).

A continuacio, es presenta el grafic que mostra I'evolucié del resultat agregat de les entitats bancaries
andorranes des de I'any 2002 fins I'any 20086, aixi com la taula del benefici per entitat bancaria:

Evolucio6 del resultat agregat 2002-2006

350.000 +

337.262

330.000 +

310.000 + 285.129

290.000
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269.586 271.145
258.012

270.000

250.000

230.000

2002 2003 2004 2005 2006

Font: Informes anuals entitats bancaries

Benefici per entitat bancaria
(Milers d’euros)
Var. (%)
2005 2006 05-06
ANDBANC 74.795 87.302 16,72%
BIBM 83.978 94.237 12,22%
BPA 21.680 28.244 30,28%
GRUP CREDIT ANDORRA 101.275 121.371 19,84%
BANCSABADELL D’ANDORRA 3.401 6.108 79,59%
TOTAL BENEFICI 285.129 337.262 18,28%
Font: Informes anuals entitats bancaries
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Rendibilitat dels fons propis mitjans (ROE)

La rendibilitat mitjana dels fons propis de la banca andorrana per a I'exercici anual acabat el 31 de de-
sembre de 2006 ha estat del 25,46% (calculada Beneficis/Recursos propis mitjans) amb un increment
d’un 4,20%. A continuacio, es presenta la taula i el grafic de la rendibilitat dels fons propis mitjans per

cada entitat bancaria pels anys 2005 i 2006.

ANDBANC
BIBM

BPA

GRUP CREDIT ANDORRA
BANCSABADELL D’ANDORRA

MITJANA

Font: Informes anuals entitats bancaries

Rendibilitat dels fons propis mitjans (ROE)

2005 2006
20,36% 22,72%
23,11% 32,01%
28,82% 32,18%
22,31% 22,00%
11,68% 18,39%
21,26% 25,46%

El grafic seglent mostra la rendibilitat dels fons propis dels Ultims exercicis:

Rendibilitat dels fons propis mitjans per entitat 2005-2006
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Font: Informes anuals entitats bancaries
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Rendibilitat dels actius mitjans (ROA)

La rendibilitat mitjana dels actius totals de la banca andorrana per a I'exercici anual acabat el 31 de
desembre de 2006 s’ha situat en un 2,85%, un 0,15% per sobre de la rendibilitat assolida I'any 2005.
A continuacio es presenta la taula i el grafic que mostren la rendibilitat dels actius mitjans (calculada
Benefici/Actius totals mitjans) per cada entitat bancaria pels anys 2005 i 2006:

Rendibilitat dels actius mitjans (ROA)
2005 2006
ANDBANC 4,04% 4,05%
BIBM 3,35% 3,30%
BPA 2,53% 2,77%
GRUP CREDIT ANDORRA 2,84% 2,83%
BANCSABADELL D’ANDORRA 0,76% 1,31%
MITJANA 2,70% 2,85%
Font: Informes anuals entitats bancaries

Rendibilitat dels actius mitjans per entitat 2005-2006
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Font: Informes anuals entitats bancaries
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Solvéncia i liquiditat

El Consell General va aprovar el dia 29 de febrer de 1996 la Llei de regulacio dels criteris de solvencia i
liquiditat de les entitats financeres. Aquesta llei pretenia mantenir la solidesa de 'estructura del sistema
financer andorra i tenia com a origen una recomanacié del Comite de Basilea (Basel Committee on
Banking Regulations and Supervisory Practices).

A fi d’aconseguir que el sistema financer andorra obtingués una imatge favorable en 'ambit internaci-
onal, es van implantar uns coeficients de solvencia i liquiditat molt més exigents als que prevalien a la
majoria de paisos que els utilitzaven, i se’n va establir un minim del 10% i del 40%, respectivament.

En el quadre seglent es mostra I'evolucié dels dos coeficients per cada entitat bancaria durant els
exercicis 2005 i 2006, que, tal com es pot apreciar, superen ampliament els minims establerts.

Solvéncia Liquiditat

2005 2006 2005 2006
ANDBANC 33,85% 29,80% 52,82% 54,56%
BIBM 31,10% 23,14% 71,30% 75,28%
BPA 18,71% 16,49% 56,36% 61,07%
GRUP CREDIT ANDORRA 19,92% 20,94% 66,71% 57,22%
BANCSABADELL D’ANDORRA 14,66% 14,44% 52,68% 64,70%

MITJANA 23,65% 20,96% 59,97% 62,57%

Font: Informes anuals entitats bancaries

Aixi, es pot veure que la solvencia mitjana de la banca andorrana el 31 de desembre de 2006 ha estat
de 20,96%, amb una variacio respecte a I'exercici anterior que no arriba al 3% i que es manté a un nivell
superior a les principals entitats bancaries internacionals.

En aquests mateixa data, la liquiditat mitjana de la banca andorrana ha estat de 62,57%, un 2,60% per
sobre de la assolida I'any 2005.

Un altre dels indicadors de la solvencia de les entitats bancaries son els ratings elaborats per Agencies
especialitzades com Fitch Ratings, Moody’s o Standard & Poor’s.

El quadre seglient mostra els ratings concedits el 2006 a algunes entitats bancaries andorranes.

Ratings Agéncia
Llarg Curt Fortalesa
termini termini financera
ANDBANC A F1 A/B Fitch Ratings
BIBM A2 P-1 C+ Moody’s
BPA BBB F3 B/C Fitch Ratings
GRUP CREDIT ANDORRA A F1 A/B Fitch Ratings
BANCSABADELL D’ANDORRA (%) - - - -
(*) Participat al 51% per Banc Sabadell
Font: Informes de les agencies de rating a desembre de 2006

Cal recordar que la darrera actualitzacié assignada per Standard & Poor’s al Principat d’Andorra (rating
sobira) ha estat d’AA per al llarg termini i A-1+ per al curt termini amb perspectiva d’estabilitat.
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V. DADES D’INTERES (*)

V.1. GRUPS BANCARIS ANDORRANS

Andorra Banc Agricol Reig, SA

Ed. Centre de Negoci - C/ Manuel Cerqueda i Escaler, 6 — AD700 Escaldes-Engordany
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 873333 — Fax +376 863905

President Honorari:
President:

Vicepresident:

Conseller - Director general:

Sr. Oscar Ribas Reig

Sr. Manel Cerqueda Donadeu
Sr. Oriol Ribas Duré

Sr. Jaume Sabater Rovira

Balancos de situacié consolidats d’Andorra Banc Agricol Reig, SA (Andbanc) a 31 de

desembre de 2005 i 2006

(Milers d’euros)
ACTIU

Caixa i bancs centrals OCDE

INAF

Intermediaris financers

Inversions crediticies

Cartera de valors

Diferéncies positives de consolidacid
Actius immaterials

Actius materials

Comptes de periodificacié

Altres actius

TOTAL ACTIU
PASSIU

INAF

Bancs i entitats de credit
Altres intermediaris financers
Diposits de clients

Deutes representats per titols
Fons de provisions per a riscos i carregues
Fons per a riscos generals
Passius subordinats
Comptes de periodificacio
Altres passius

Capital social

Reserves

Resultats

Resultats d’exercicis anteriors
Dividends a compte
Interessos minoritaris

TOTAL PASSIU

Font: Informe anual entitat bancaria

Var. (%)

2005 % s/total 2006 % s/total 05-06
8.699 0,42% 16.582 0,69% 90,62%
18.836 0,91% 18.577 0,78% (1,38%)
164.738 7,92% 124.028 519% (24,71%)
1.149.730 55,27% 1.349.666 56,49% 17,39%
636.047 30,58% 732.292 30,65% 15,13%
8.138 0,39% 9.960 0,42% 22,39%
48.399 2,33% 52.068 2,18% 7,58%
24,703 1,18% 36.044 1,51% 45,91%
20.773 1,00% 50.091 2,09% -
2.080.063 100,00% 2.389.308 100,00% 14,87%
19.606 0,94% 19.351 0,81% (1,30%)
353.588 17,00% 445.893 18,66% 26,11%
1.285.934 61,82% 1.477.253 61,83% 14,88%
4.882 0,23% 5109 0,21% 4,65%
800 0,04% 800 0,03% -
16.379 0,79% 20.712 0,87% 26,45%
19.566 0,94% 24.679 1,03% 26,13%
68.061 3,27% 68.061 2,85% -
266.278 12,80% 273.628 11,45% 2,76%
74.795 3,60% 87.302 3,65% 16,72%
(30.131) (1,45%) (83.723) (1,41%) 11,92%
305 0,02% 243 0,02% (20,33%)
2.080.063 100,00% 2.389.308 100,00% 14,87%

(*) Les dades d’interes corresponen a les persones i els carrecs ocupats fins al 30 de juny de 2007
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Comptes d’ordre consolidats d’Andorra Banc Agricol Reig, SA (Andbanc) a 31 de desembre
de 2005 i 2006

(Milers d’euros) Var. (%)
2005 % s/total 2006 % s/total 05-06
Passius contingents 85.145 0,93% 93.525 0,93% 9,84%
Compromisos i riscos contingents 316.858 3,47% 402.976 4,03% 2718%
Operacions de futur 2.344.944 25,66% 2.342.356 23,41% (0,11%)
Diposits de valors i altres titols en custodia  5.372.570 58,80% 5.800.093 57,96% 7,96%
Altres comptes d’ordre amb funcions 1.017.285 11,13% 1.368.866 13,68% 34,56%
exclusives de control administratiu
Total 9.136.802 100,00% 10.007.816 100,00% 9,53%
Font: Informe anual entitat bancaria

Comptes de pérdues i guanys consolidats d’Andorra Banc Agricol Reig, SA (Andbanc) per
als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2005 i 2006

(Milers d’euros) Var. (%)
2005 2006 05-06

Interessos i rendiments assimilats 55.408 74.545 34,54%
Interessos i carregues assimilables (27.438) (44.224) 61,18%
Rendiments de valors de renda variable 480 468 (2,50%)
MARGE FINANCER 28.450 30.789 8,22%
Comissions per serveis netes 85.455 94.997 1,17%
Resultats d’operacions financeres 16.207 21.822 34,65%
Altres resultants ordinaries 991 1127 13,72%
MARGE ORDINARI 131.103 148.735 13,45%
Despeses de personal (22.548) (24.939) 10,60%
Despeses generals (26.769) (28.751) 7,40%
Amortitzacions i provisions (7.411) (6.763) (8,74%)
Provisions per a depreciacioé d’actius netes de recuperacions - - -
MARGE D’EXPLOTACIO 74.375 88.282 18,70%
Provisions per a insolvencies netes de recuperacions (1.199) (1.710) 42,62%
Provisions per a riscos i carregues netes de recuperacions - - -
Dotacions als fons per a riscos generals - - -
RESULTAT ORDINARI 73.176 86.572 18,31%
Resultats extraordinaris 1.751 761 (56,54%)
Resultats atribuits a la minoria (132) (31) (76,52%)
RESULTATS ATRIBUITS AL GRUP 74.795 87.302 16,72%

Font: Informe anual entitat bancaria

(*) Les dades d’interes corresponen a les persones i els carrecs ocupats fins al 30 de juny de 2007
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Banc Internacional d’Andorra, SA

Av. Meritxell, 96 — AD500 Andorra la Vella
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 884488 — Fax +376 884499

President Honorari: Sr. Joan Mora Font
President: Sr. Jordi Aristot Mora
Conseller - Director general: Sr. Joan Quera Font

Banca Mora, SA

Av. Meritxell, 96 — AD500 Andorra la Vella
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 884488 — Fax +376 884499

President Honorari: Sr. Joan Mora Font
President: Sr. Francesc Mora Sagués
Conseller - Director general: Sr. Joan Quera Font

Balancos de situacié consolidats de Banc Internacional d’Andorra, SA, Banca Mora, SA
(BIBM) a 31 de desembre de 2005 i 2006

(Milers d’euros) Var. (%)
ACTIU 2005 % s/total 2006 % s/total 05-06
Caixa i bancs centrals OCDE 16.556 0,63% 22.633 0,73% 36,71%
INAF 29.159 1,12% 28.641 0,93% (1,78%)
Intermediaris financers 1.440.122 55,16% 1.896.894 61,37% 31,72%
Inversions crediticies 932.232 35,71% 947.599 30,66% 1,65%
Cartera de valors 118.758 4,55% 108.919 3,52% (8,28%)
Diferencies positives de consolidacio - - - - -
Actius immaterials 5.254 0,20% 5127 0,17% (2,42%)
Actius materials 54.842 2,10% 55.518 1,80% 1,23%
Comptes de periodificaciéd 9.143 0,34% 16.663 0,54% 82,25%
Altres actius 4.675 0,19% 8.714 0,28% 86,40%
TOTAL ACTIU 2.610.741 100,00% 3.090.708 100,00% 18,38%

PASSIU

INAF 36.618 1,40% 36.227 1,17% (1,07%)
Bancs i entitats de credit 80.095 3,07% 66.136 2,14% (17,43%)
Altres intermediaris financers 1.713 0,07% 387 0,01% (77,41%)
Diposits de clients 2.025.459 77,58% 2.638.223 85,36% 30,25%
Deutes representats per titols - - - - -
Fons de provisions per a riscos i carregues 46.825 1,79% 45.852 1,48% (2,08%)
Fons per a riscos generals 5.560 0,21% 2.850 0,09% (48,74%)
Passius subordinats - - 60.000 1,94% -
Comptes de periodificacié 10.652 0,41% 17.915 0,58% 68,18%
Altres passius 10.683 0,41% 14145 0,46% 32,41%
Capital social 42.407 1,62% 42.407 1,37% -
Reserves 266.751 10,22% 140.729 4,55% (47,24%)
Resultats 83.978 3,22% 94.237 3,06% 12,22%
Resultats d’exercicis anteriors - - - - -
Dividends a compte - - (68.400) (2,21%) -
Interessos minoritaris - - - - -
TOTAL PASSIU 2.610.741 100,00% 3.090.708 100,00% 18,38%

Font: Informe anual entitat bancaria

(*) Les dades d’interes corresponen a les persones i els carrecs ocupats fins al 30 de juny de 2007
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Comptes d’ordre consolidats Banc Internacional d’Andorra, SA, Banca Mora, SA (BIBM) a
31 de desembre de 2005 i 2006

(Milers d’euros) Var. (%)

2005 % s/total 2006 % s/total 05-06
Passius contingents 134.068 1,62% 122.793 1,40% (8,41%)
Compromisos i riscos contingents 353.197 4,26% 326.494 3,71% (7,56%)
Operacions de futur 1.497.756 18,08% 1.569.755 17,84% 4,81%
Dip0osits de valors i altres titols en custodia  5.031.941 60,73% 4.939.849 56,15% (1,83%)

Altres comptes d’ordre amb funcions 1.269.352 15,32% 1.838.542 20,90% 44,84%
exclusives de control administratiu

Total 8.286.314  100,00% 8.797.433  100,00% 6,17%

Font: Informe anual entitat bancaria

Comptes de pérdues i guanys consolidats de Banc Internacional d’Andorra, SA, Banca
Mora, SA (BIBM) per als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2005 i 2006

(Milers d’euros) Var. (%)
2005 2006 05-06
Interessos i rendiments assimilats 64.951 96.466 48,52%
Interessos i carregues assimilables (35.862) (62.325) 73,79%
Rendiments de valors de renda variable 500 940 88,00%
MARGE FINANCER 29.589 35.081 18,56%
Comissions per serveis netes 93.290 95.541 2,41%
Resultats d’operacions financeres 8.435 7.628 (9,57%)
Altres resultants ordinaries 214 222 3,74%
MARGE ORDINARI 131.528 138.472 5,28%
Despeses de personal (15.388) (17.206) 11,81%
Despeses generals (21.273) (24.288) 1417%
Amortitzacions i provisions (6.516) (6.819) 4,65%
Provisions per a depreciacioé d’actius netes de recuperacions (386) 1167 -
MARGE D’EXPLOTACIO 87.965 91.326 3,82%
Provisions per a insolvencies netes de recuperacions (676) (2.202) -
Provisions per a riscos i carregues netes de recuperacions (10) 614 -
Dotacions als fons per a riscos generals (6.712) - -
RESULTAT ORDINARI 81.567 89.738 10,02%
Resultats extraordinaris 2.411 4.499 86,60%
Resultats atribuits a la minoria - - -
RESULTATS ATRIBUITS AL GRUP 83.978 94.237 12,22%
Font: Informe anual entitat bancaria

(*) Les dades d’interes corresponen a les persones i els carrecs ocupats fins al 30 de juny de 2007
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Banca Privada d’Andorra, SA

Av. Carlemany, 119 — AD700 Escaldes-Engordany
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 873500 — Fax +376 873519

President: Sr. Higini Cierco Noguer
President: Sr. Ramon Cierco Noguer
Conseller - Director general: Sr. Joan Pau Miquel Prats

Balancos de situacio consolidats de Banca Privada d’Andorra, SA (BPA) a 31 de desembre

de 2005 i 2006

(Milers d’euros)

Font: Informe anual entitat bancaria

Var. (%)
ACTIU 2005 % s/total 2006 % s/total 05-06
Caixa i bancs centrals OCDE 4.997 0,56% 5.715 0,45% 14,37%
INAF 8.531 0,96% 8.521 0,67% (0,12%)
Intermediaris financers 21.766 2,46% 38.348 3,04% 76,18%
Inversions crediticies 610.797 68,91% 951.990 75,38% 55,86%
Cartera de valors 162.050 18,28% 171.305 13,56% 571%
Diferencies positives de consolidacio - - - - -
Actius immaterials 5.807 0,66% 6.896 0,55% 18,75%
Actius materials 59.015 6,66% 61.610 4,88% 4,40%
Comptes de periodificacio 4.054 0,45% 6.036 0,48% 48,89%
Altres actius 9.411 1,06% 12.495 0,99% 32,77%
TOTAL ACTIU 886.428 100,00% 1.262.916 100,00% 42,47%
PASSIU
INAF 30.376 3,43% 40.565 3,21% 33,54%
Bancs i entitats de crédit 36.544 4,12% 127.835 10,12% -
Altres intermediaris financers - - - - -
Diposits de clients 716.817 80,87% 974173 7714% 35,90%
Deutes representats per titols - - - - -
Fons de provisions per a riscos i carregues - - - - -
Fons per a riscos generals 902 0,10% 902 0,07% -
Passius subordinats - - - - -
Comptes de periodificacié 6.153 0,69% 11.007 0,87% 78,89%
Altres passius 13.741 1,55% 10.155 0,80% (26,01%)
Capital social 33.000 3,72% 33.000 2,61% -
Reserves 33.415 3,77% 44,035 3,49% 31,78%
Resultats 21.680 2,45% 28.244 2,24% 30,28%
Resultats d’exercicis anteriors - - - - -
Dividends a compte (6.200) (0,70%) (7.000) (0,55%) 12,90%
Interessos minoritaris - - - - -
TOTAL PASSIU 886.428 100,00% 1.262.916 100,00% 42,47%

(*) Les dades d’interes corresponen a les persones i els carrecs ocupats fins al 30 de juny de 2007
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Comptes d’ordre consolidats Banca Privada d’Andorra, SA (BPA) a 31 de desembre de 2005
i 2006

(Milers d’euros) Var. (%)
2005 % s/total 2006 % s/total 05-06
Passius contingents 52.686 2,13% 88.446 3,25% 67,87%
Compromisos i riscos contingents 129.340 5,22% 1563.067 5,63% 18,34%
Operacions de futur 509.948 20,57% 540.326 19,87% 5,96%
Diposits de valors i altres titols en custodia  1.698.638 68,51% 1.785.130 65,64% 5,09%
Altres comptes d’ordre amb funcions 88.721 3,58% 152.656 5,61% 72,06%
exclusives de control administratiu
Total 2.479.333 100,00% 2.719.625 100,00% 9,69%
Font: Informe anual entitat bancaria

Comptes de pérdues i guanys consolidats de Banca Privada d’Andorra, SA (BPA) per als
exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2005 i 2006

(Milers d’euros) Var. (%)
2005 2006 05-06
Interessos i rendiments assimilats 25.539 32.163 25,94%
Interessos i carregues assimilables (16.035) (23.336) 45,53%
Rendiments de valors de renda variable 32 32 -
MARGE FINANCER 9.536 8.859 (7,10%)
Comissions per serveis netes 31.809 43.134 35,60%
Resultats d’operacions financeres 4,755 7.990 68,03%
Altres resultants ordinaries 1119 1196 6,88%
MARGE ORDINARI 47.219 61.179 29,56%
Despeses de personal (8.845) (12.000) 35,67%
Despeses generals (13.790) (16.223) 17,64%
Amortitzacions i provisions (8.420) (4.434) 29,65%
Provisions per a depreciacioé d’actius netes de recuperacions (203) - -
MARGE D’EXPLOTACIO 20.961 28.522 36,07%
Provisions per a insolvéncies netes de recuperacions (368) (2.105) -
Provisions per a riscos i carregues netes de recuperacions - - -
Dotacions als fons per a riscos generals - - -
RESULTAT ORDINARI 20.593 26.417 28,28%
Resultats extraordinaris 1.087 1.827 68,08%
Resultats atribuits a la minoria - - -
RESULTATS ATRIBUITS AL GRUP 21.680 28.244 30,28%
Font: Informe anual entitat bancaria

(*) Les dades d’interes corresponen a les persones i els carrecs ocupats fins al 30 de juny de 2007
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Grup Crédit Andorra, SA

Av. Meritxell, 80 — AD500 Andorra la Vella
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 888000 - Fax +376 888021

President:
Vicepresident O

Conseller delegat — Director general:

Sr. Antoni Pintat Santolaria

Sr. Jaume Casal Mor
Sr. Josep Peralba Durd

) A partir del 27 d’abril de 2007 per defuncié del Sr. Antoni Pintat Argelich que fins aquella data ocu-

pava el carrec de Vicepresident.

Balancos de situacié consolidats del Grup Crédit Andorra, SA a 31 de desembre de 2005 i

2006

(Milers d’euros)
ACTIU

Caixa i bancs centrals OCDE

INAF

Intermediaris financers

Inversions crediticies

Cartera de valors

Diferencies positives de consolidacio
Actius immaterials

Actius materials

Comptes de periodificacid

Altres actius

TOTAL ACTIU
PASSIU

INAF

Bancs i entitats de credit
Altres intermediaris financers
Diposits de clients

Deutes representats per titols

Fons per a riscos generals
Passius subordinats
Comptes de periodificacio
Altres passius

Capital social

Reserves

Resultats

Resultats d’exercicis anteriors
Dividends a compte
Interessos minoritaris

TOTAL PASSIU

Font: Informe anual entitat bancaria

Fons de provisions per a riscos i carregues

Var. (%)

2005 % s/total 2006 % s/total 05-06
30.899 0,78% 32.266 0,74% 4,42%
47.287 1,19% 46.245 1,06% (2,20%)
1.126.137 28,42% 1.075.878 24,64% (4,46%)
1.923.743 48,55% 2.429.826 55,65% 26,31%
458.257 11,56% 438.185 10,04% (4,38%)
176.101 4,44% 156.534 3,59% (11,11%)
12.487 0,32% 12.335 0,28% (1,22%)
110.821 2,80% 111.955 2,56% 1,02%
33.074 0,83% 41.429 0,95% 25,26%
43.977 1,11% 21.487 0,49% (51,14%)
3.962.783  100,00% 4.366.140  100,00%  10,18%
63.404 1,60% 62.085 1,42% (2,08%)
203119 5,13% 155.069 3,65%  (23,66%)
2.879.458 72,66% 3.2568.707 74,64% 13,17%
40.945 1,03% 12.318 0,28%  (69,92%)
25.053 0,63% 27.825 0,64% 11,06%
60.463 1,63% 68.619 1,57% 13,49%
100.000 2,52% 150.000 3,44% 50,00%
28.584 0,72% 37.930 0,87% 32,70%
44.277 1,12% 30.257 0,69%  (31,66%)
70.000 1,77% 70.000 1,60% -
391103 9,87% 421.959 9,66% 7,89%
101.275 2,56% 121.371 2,79% 19,84%
102 - - - -
(45.000) (1,14%) (50.000) (1,15%) 11,11%
3.962.783  100,00% 4.366.140  100,00%  10,18%

(*) Les dades d’interes corresponen a les persones i els carrecs ocupats fins al 30 de juny de 2007

V. DADES D’INTERES

ANDORRA 109



Comptes d’ordre consolidats del Grup Crédit Andorra, SA a 31 de desembre de 2005 i
2006

(Milers d’euros) Var. (%)
2005 % s/total 2006 % s/total 05-06
Passius contingents 292.334 1,95% 256.403 1,73% (12,29%)
Compromisos i riscos contingents 548.486 3,66% 581.664 3,92% 6,05%
Operacions de futur 6.321.333 42,23% 5.606.325 37,83% (11,31%)
Diposits de valors i altres titols en custodia  6.810.832 45,50% 7.289.278 49,18% 7,02%
Altres comptes d’ordre amb funcions 997.089 6,66% 1.086.573 7,33% 8,97%
exclusives de control administratiu
Total 14.970.074 100,00%  14.820.243 100,00% (1,00%)
Font: Informe anual entitat bancaria

Comptes de pérdues i guanys consolidats del Grup Crédit Andorra, SA per als exercicis
anuals acabats el 31 de desembre de 2005 i 2006

(Milers d’euros) Var. (%)
2005 2006 05-06

Interessos i rendiments assimilats 112.905 144.657 28,12%
Interessos i carregues assimilables (65.529) (87.850) 58,21%
Rendiments de valors de renda variable 403 357 (11,41%)
MARGE FINANCER 57.779 57.164 (1,06%)
Comissions per serveis netes 121189 149.646 23,48%
Resultats d’operacions financeres 19.380 16.634 (14,17%)
Altres resultants ordinaries 435 370 (14,94%)
MARGE ORDINARI 198.783 223.814 12,59%
Despeses de personal (29.871) (30.441) 1,91%
Despeses generals (39.445) (41.905) 6,24%
Amortitzacions i provisions (19.901) (21.151) 6,28%
Provisions per a depreciacioé d’actius netes de recuperacions (80) 80 -
MARGE D’EXPLOTACIO 109.486 130.397 19,01%
Provisions per a insolvéncies netes de recuperacions (7.377) 2.363 -
Provisions per a riscos i carregues netes de recuperacions 373 2.266 -
Dotacions als fons per a riscos generals (1.251) (10.897) -
RESULTAT ORDINARI 101.231 124,129 22,62%
Resultats extraordinaris 44 (2.758) -
Resultats atribuits a la minoria - - -
RESULTATS ATRIBUITS AL GRUP 101.275 121.371 19,84%

Font: Informe anual entitat bancaria

(*) Les dades d’interes corresponen a les persones i els carrecs ocupats fins al 30 de juny de 2007
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BancSabadell d’Andorra, SA

Av. del Fener, 7 — AD500 Andorra la Vella
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 735600 — Fax +376 735601

President: Sr. Robert Cassany Vila
Conseller - Director general: Sr. Miquel Alabern Comas

Balancos de situacié consolidats de BancSabadell d’Andorra, SA a 31 de desembre de 2005
i 2006

(Milers d’euros) Var. (%)
ACTIU 2005 % s/total 2006 % s/total 05-06
Caixa i bancs centrals OCDE 4.685 1,03% 4.566 0,86% (2,54%)
INAF 6.220 1,37% 6.220 1,17% -
Intermediaris financers 4917 1,08% 27.488 516% -
Inversions crediticies 359.438 79,02% 384.703 72,25% 7,03%
Cartera de valors 57.073 12,55% 81.229 15,25% 42,32%
Diferencies positives de consolidacio - - - - -
Actius immaterials 1.331 0,29% 1.877 0,35% 41,02%
Actius materials 13.074 2,87% 16.778 3,15% 28,33%
Comptes de periodificacié 2.837 0,62% 3.759 0,71% 32,50%
Altres actius 5.320 117% 5.867 1,10% 10,28%
TOTAL ACTIU 454.895 100,00% 532.487 100,00% 17,06%
PASSIU

INAF 6.248 1,37% 6.338 1,19% 1,44%
Bancs i entitats de credit 143 0,03% 1.290 0,24% -
Altres intermediaris financers - - - - -
Diposits de clients 401.199 88,20% 479.444 90,04% 19,50%
Deutes representats per titols 7.000 1,54% 2.000 0,38% (71,43%)
Fons de provisions per a riscos i carregues - - 25 - -
Fons per a riscos generals - - - - -
Passius subordinats 1.572 0,35% - - -
Comptes de periodificacié 1.775 0,39% 2.019 0,38% 13,75%
Altres passius 6.830 1,50% 5135 0,96% (24,82%)
Capital social 30.068 6,61% 30.068 5,65% -
Reserves 671 0,15% 963 0,18% 43,52%
Resultats 3.401 0,74% 6.108 1,15% 79,59%
Resultats d’exercicis anteriors 4.012) (0,88%) (903) (0,17%) (77,49%)
Dividends a compte - - - - -
Interessos minoritaris - - - - -
TOTAL PASSIU 454.895 100,00% 532.487 100,00% 17,06%
Font: Informe anual entitat bancaria

(*) Les dades d’interes corresponen a les persones i els carrecs ocupats fins al 30 de juny de 2007
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Comptes d’ordre consolidats de BancSabadell d’Andorra, SA a 31 de desembre de 2005 i
2006

(Milers d’euros) Var. (%)
2005 % s/total 2006 % s/total 05-06
Passius contingents 26.088 3,01% 26.424 2,45% 1,29%
Compromisos i riscos contingents 61.045 7,04% 92.071 8,53% 50,82%
Operacions de futur 111.546 12,87% 152.882 1417% 37,06%
Diposits de valors i altres titols en custodia ~ 652.878 75,32% 787.989 73,04% 20,69%
Altres comptes d’ordre amb funcions 16.262 1,76% 19.521 1,81% 27,91%
exclusives de control administratiu
Total 866.819  100,00% 1.078.887 100,00%  24,47%

Font: Informe anual entitat bancaria

Comptes de pérdues i guanys consolidats de BancSabadell d’Andorra, SA per als exercicis
anuals acabats el 31 de desembre de 2005 i 2006

(Milers d’euros) Var. (%)

2005 2006 05-06
Interessos i rendiments assimilats 12.442 17.452 40,27%
Interessos i carregues assimilables (7.882) (11.614) 47,35%
Rendiments de valors de renda variable 5 28 -
MARGE FINANCER 4.565 5.866 28,50%
Comissions per serveis netes 5.545 8.169 47,32%
Resultats d’operacions financeres 1.562 1.732 10,88%
Altres resultants ordinaries 61 78 27,87%
MARGE ORDINARI 11.733 15.845 35,05%
Despeses de personal (8.319) 4.115) 23,98%
Despeses generals (3.615) (4.152) 14,85%
Amortitzacions i provisions (1.552 (1.349) (13,08%)
Provisions per a depreciacié d’actius netes de recuperacions - - -
MARGE D’EXPLOTACIO 3.247 6.229 91,84%
Provisions per a insolvencies netes de recuperacions 130 (138) -

Provisions per a riscos i carregues netes de recuperacions - - -
Dotacions als fons per a riscos generals - - -

RESULTAT ORDINARI 3.377 6.091 80,37%
Resultats extraordinaris 24 17 (29,17%)
Resultats atribuits a la minoria - . -
RESULTATS ATRIBUITS AL GRUP 3.401 6.108 79,59%

Font: Informe anual entitat bancaria

(*) Les dades d’interes corresponen a les persones i els carrecs ocupats fins al 30 de juny de 2007
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V.2. ALTRES DADES D’INTERES

Govern d’Andorra

Ed. Administratiu de Govern - C/ Prat de la Creu, 62-64 — AD500 Andorra la Vella

(Principat d’Andorra) Tel. +376 875700

Durant tot I’exercici 2006 i fins el 2 de maig de 2007:

Cap de Govern:
Ministre d’Urbanisme i Ordenament Territorial:

Ministre d’Afers Exteriors, Cultura i Cooperacio:

Ministre de Finances:

Ministre de Justicia i Interior:

Ministra de Salut, Benestar Social i Familia:
Ministre d’Economia:

Ministra d’Educacio i Formacié Professional:
Ministre de Turisme i Medi Ambient:

Ministra d’'Habitatge, Joventut,
Ensenyament Superior i Recerca:

Ministre d’Esports i Voluntariat:

Ministre d’Agricultura i Patrimoni Natural:
Secretari general:

Cap del Gabinet del Cap de Govern:
Cap de Protocol:

A partir del 2 de maig de 2007:

Cap de Govern:
Ministre de Presidencia i Finances:
Ministre d’Urbanisme i Ordenament Territorial:

Ministre Portaveu, de Cultura i
Ensenyament Superior:

Ministre de Justicia i Interior:
Ministre de Turisme i Medi Ambient:
Ministra d’Afers Exteriors:

Ministra de Salut, Benestar, Familia i Habitatge:

Ministre d’Economia i Agricultura:

Ministra d’Educacio, Formacié Professional,
Joventut i Esports:

Secretari general:
Cap del Gabinet del Cap de Govern:
Cap de Protocol:

) Sra. Roser Suné Pascuet en funcions

M.I. Sr. Albert Pintat Santolaria

M.l. Sr. Manel Pons Pifarré

M.I. Sr. Juli Minoves Triquell

M.I. Sr. Ferran Mirapeix Lucas

M.I. Sr. Josep Maria Cabanes Dalmau
M.l. Sra. Montserrat Gil Torné

M.I. Sr. Joel Font Coma

M.l. Sra. Roser Bastida Areny

M.1. Sr. Antoni Puigdellivol Riberaygua

M.l. Sra. Meritxell Mateu Pi
M.I. Sr. Carles Font Rossell
M.l. Sr. Pere Torres Montella
Sr. Esteve Vidal Ferrer

Sra. Anna Zamora Puigcercos
Sr. Antoni Zamora Puigcercos

M.I. Sr. Albert Pintat Santolaria
M.I. Sr. Ferran Mirapeix Lucas
M.I. Sr. Xavier Jordana Rossell

M.I. Sr. Juli Minoves Triquell

M.I. Sr. Antoni Riberaygua Sasplugas
M.1. Sr. Antoni Puigdellivol Riberaygua
M.I. Sra. Meritxell Mateu Pi

M.l. Sra. Montserrat Gil Torné

M.I. Sr. Joel Font Coma

M.l. Sra. Roser Bastida Areny
Sr. Esteve Vidal Ferrer

Sra. Anna Zamora Puigcercos
Sr. Antoni Zamora Puigcercoés )

(*) Les dades d’interes corresponen a les persones i els carrecs ocupats fins al 30 de juny de 2007

V. DADES D’INTERES

ANDORRA

113



Institut Nacional Andorra de Finances (INAF)

Av. Princep Benlloch, 30, 3r — AD500 Andorra la Vella
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 808898 — Fax +376 865977

President: Sr. Xavier Jordana Rossell
Director general: Sr. Carles Salvado Miras

" Fins el passat 2 de Maig de 2007 va ésser President de I'INAF, moment en quée ha passat a tenir el
carrec de Ministre d’Urbanisme i Ordenament Territorial. Posteriorment ha estat nomenat President de

I'INAF el Sr. Modest Bard Moles.

Associacié de Bancs Andorrans (ABA)

C/ Ciutat de Consuegra, 16 — Ed. Lllla, esc. A, 2n pis — AD500 Andorra la Vella
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 807110 — Fax +376 866847

President: Sr. Joan Quera Font
Vicepresident: Sr. Miquel Alabern Comas
Director general: Sr. Antoni Armengol Aleix
Directora tecnica: Sra. Claudia Cornella Durany

Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra (CCIS)

C/ Prat de la Creu, 8, Despatx 204-205 — AD500 Andorra la Vella
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 809292 — Fax +376 809293

President: Sr. Francesc Pallas Viladomat
Directora general: Sra. Pilar Escaler Penella

Unitat de Prevencié del Blanqueig (UPB)

C/ Prat de la Creu, 8 — AD500 Andorra la Vella
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 806730 — Fax: +376 828842

Director: Sr. Jordi Pons Lluelles

(*) Les dades d’interes corresponen a les persones i els carrecs ocupats fins al 30 de juny de 2007
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Associaciéo de Consumidors i Usuaris (ACU)

Placeta Monjo, 2 — AD500 Andorra la Vella
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 867456 — Fax: +376 861466

Presidenta: Sra. Angelina Mas Joaniquet

Associacié de la Micro, Petita i Mitjana Empresa d’Andorra (PIME)

Av. Bra. Riberaygua, 25 — AD500 Andorra la Vella
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 810050 — Fax: +376 824344

President: Sr. Marc Aleix Tugas
Secretari general: Sr. Claude Benet Mas

Confederaciéo Empresarial Andorrana (CEA)

C/ Prat de la Creu, 59-65, esc. B, 2n pis — AD500 Andorra la Vella
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 800020 — Fax: +376 800024

President: Sr. Xavier Altimir Planes
Directora: Sra. Conxita Mora Jordana

Col-legi d’Economistes d’Andorra (COEA)

C/ Bonaventura Armengol, 15 — AD500 Andorra la Vella
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 807807 — Fax: +376 807817

Dega: Sr. Roland Destrée Grimaldi
Secretari: Sr. Xavier Prats Martinez

Universitat d’Andorra (UdA)

Placa de la Germandat, 7 — AD600 Sant Julia de Loria
(Principat d’Andorra) - Tel. +376 743000 - Fax: +376 743043

Rector: Magfc. Sr. Daniel Bastida Obiols

(*) Les dades d’interés corresponen a les persones i els carrecs ocupats fins al 30 de juny de 2007
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