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1. Qui som

L'Associacié de Bancs Andorrans (ABA)
representa els interessos de les entitats
bancaries del Principat i vetlla pel prestigi, el
desenvolupament i la competitivitat del sector
a Andorra i a nivell internacional. Aquests
objectius queden recollits als seus estatuts,
regits per la Llei qualificada d’Associacions.

Fundada I'any 1960, no va ser fins I'any 1993
guan I'ABA va ser reconeguda per decret del
Govern d’Andorra com a “associacio professional
de dret andorra, sense finalitat de lucre,
constituida per temps indefinit, que gaudeix

de personalitat juridica i patrimonial propies
independent de la dels seus membres.”

CAMBRA
DE COMERC
INDUSTRIA 1 StRvES
D'ANDORRA

L'ambit territorial de I'’Associacio és el Principat
d’Andorra, tot i que té la potestat de tractar
amb altres bancs, entitats i associacions
professionals estrangeres.

L'’ABA és, a més, membre de la Cambra de
Comerg, Industria i Serveis d’Andorra (CCIS),
de la Confederacio Empresarial Andorrana

(CEA) i de la Federacio Bancaria Europea (EBF).

‘cea

CONFEDERACIDEMPRESARIAL ANDORRANA

wos My '



S9IQWIB|N

wos o °J



1. Qui som - Membres

El sistema bancari andorra esta format per
cinc grups bancaris.

Aquestes entitats bancaries operen als
principals nuclis urbans del pais mitjancant una
xarxa d'oficines bancaries repartides per les set
parroquies del Principat d’Andorra.

Aquests grups son:

AMORABANC

Mora Banc Grup, SA

Constituit I'any 1958 sota el nom de Banca
Coma, lI'any 1970 va passar a anomenar-se Banc
Internacional d’Andorra, SA. El novembre del
2011 adopta la seva actual denominacio.

Mora Banc, SAU

Constituit I'any 1952, anomenat Banca Mora fins
al novembre 2011.

Mora Banc Grup, SA i Mora Banc, SAU

Operen conjuntament sota la marca MoraBanc i
presenten els seus estats financers i altres dades
de manera consolidada.

ANDBANK

Private Bankers

Andorra Banc Agricol Reig, SA - Andbank

Fruit de la fusio, I'agost de 2001, entre
Banc Agricol i Comercial d’Andorra, SA
i Banca Reig, SA.

3 Credit Andorra

Grup Crédit Andorra

Constituit I'any 1949, va adquirir el 100%
de CaixaBank, SA el 31 de juliol de 2005.

BancSabadell
d’Andorra

BancSabadell d’Andorra, SA
Constituit el juny de 2000.

‘@ VALLBANC

Vall Banc, SAU

Constituit el 17 de juliol de 2015 pel Consell
d’Administracio de I'’Agéncia Estatal de
Resolucid d’Entitats Bancaries (AREB).
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1. (ll'li SOIN - Estructura

L'’Assemblea General

Es el principal organ decisori de I'Associacié
i genera acords d'obligat compliment pels
associats.

Cada membre de '’ABA designa com a
representant titular a I'drgan una persona fisica
gue pot exercir els seus drets de veu i vot tot
seguint les condicions marcades als estatuts.
Com a organ sobira de I'’Associacid, és
I'Assemblea General qui designa el president,
els vicepresidents primer i segon i el secretari
administratiu. Aixi mateix es nomena un director
general, figura que pot ser substituida per un
president executiu sense dret de vot en cas que
les circumstancies ho demandin.

El secretari

Figura encarregada de tasques administratives
gue resta a les ordres de la Presidéncia i del
director general.

La Presidéncia

President i vicepresidents son escollits

pels membres de 'Assemblea General i tenen
un mandat d’'una durada d'un any, renovable
o revocable.

El president

El president dirigeix els debats i les votacions

i proclama els acords de I'’Assemblea General.
També ostenta la representacio legal de
I'’Associacio davant les autoritats i organismes
de I'’Administracio Publica, la Justicia i qualsevol
altra entitat, corporacio, organisme o persona
fisica o juridica d’Andorra o de l'estranger. En
cas d'impossibilitat son els vicepresidents qui
ocupen les seves funcions.

Per tal d'evitar incompatibilitats o col-lusid
d'interessos, el president i els vicepresidents
no poden representar o pertanyer a un mateix
grup financer.

La figura del president pot ser la d'una persona
aliena a I'’Associacié sempre que sigui escollida
per unanimitat de '’Assemblea General.
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El director general

Es I'encarregat d'assumir la direccio i gestio

de les activitats administratives i funcionals

de I'Associacid i del personal a les seves ordres.
Es tracta d’'una persona contractada per
I'’Assemblea General i a proposta del president,
amb la qualificacio professional adequada i que
pot ésser revocat per la mateixa Assemblea
General. En el cas que I'’Assemblea decideixi
contractar un president executiu, la funcio de
director general no es desenvolupara.

La Comissio Executiva

Es I'organ col-legiat de govern i de gestid de
I'’Associacio i té com a missio desenvolupar els
mandats encomanats per 'Assemblea General,
executar els acords i preparar les reunions de

'’Assemblea General. La Comissio Executiva esta

formada pel president, el vicepresident primer
i el director general.

L'estructura funcional de 'ABA es caracteritza
també per l'existéncia d'una série de comissions
técniques formades per membres dels diferents
bancs andorrans.

Aquestes comissions es reuneixen periodicament
per tractar tematiques rellevants en el seu

camp d'actuacio, tractant-hi temes d'actualitat
estratégics del sector amb incidéncia sobre la
bona practica bancaria.



1. (ll_li SOIN - Organigrama

Assemblea General

A
( )

Direccio General: Presidencia:
Sra. Esther Puigcercos Sr. Pedro Gonzalez Grau

Vicepresidéncia primera:
Sr. Ricard Tubau Roca

Secretaria:
Sra. Esther Puigcercos
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2. Que fem

Les principals tasques de I'ABA son:

Representar i defensar en tots els ordres els
interessos dels seus membres.

Vetllar pel prestigi i la imatge de la professio
bancaria, aixi com pel desenvolupament i
competitivitat de la banca andorrana, tant a
escala nacional com internacional.

Prendre iniciatives orientades a millorar

els estandards técnics del sector i evitar
I'intrusisme professional i qualsevol altra
activitat irregular.

Propiciar una cooperacio sectorial
respectuosa amb l'exercici de la competéncia
reciproca i informar els seus membres de les
gliestions d'interés comu.

Assegurar la transparéncia en l'aplicacid
de condicions als clients i procurar el
compliment de les normes deontologiques
inherents a la professio.

Prestar la seva col-laboracio a les
administracions publiques, per iniciativa
propia o a peticio del Govern, de les
corporacions locals i d'altres entitats
publiques o parapubliques, mitjancant
I'elaboracio d’informes, estudis,
recomanacions i projectes d'actuacio,
previsié o reconversié economica.

Crear i participar en fundacions i entitats
privades aixi com participar en institucions

i entitats publiques, sempre que unes i altres
tinguin per objecte promoure el benestar
economic, cultural, esportiu i social del
Principat i, en general, millorar la qualitat

de vida dels seus ciutadans.

13
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3. La Placa Financera Andorrana

ape .y Ratings Ageéncia
Qualificacio J g

per entitat bancaria Llarg termini Curt termini

Grup Morabanc Fitch Ratings

BancSabadell D'Andorra’ - - i

Font: Informes de Fitch Ratings a juny de 2016.
*Participat al 51% per Banc Sabadell.

Centrat principalment en la banca, el sistema
financer andorra es caracteritza per les seves
ratios de solvéncia i liquiditat, d'un 25,10%

i d'un 61,41% respectivament. Aquests
resultats tan positius es deriven d'una gestio
conservadora i prudent fruit de I'experiéncia
de més de 80 anys de tradicio bancaria. La
qualificacio crediticia obtinguda per la banca
andorrana és una de les millors de I'escala
aplicada per les agéncies de qualificacio, fixant
una BBB tant per a Andbank com per a Crédit
Andorra i una BBB- per a Mora Banc.

15
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3. La Placa Financera Andorrana -

Expansio internacional de la banca andorrana

Luxemburg
Andorra 'Ii/ls‘mssa
© e Portu al". T
Estats Units ortugal” rspanya Israel
X Les Bahames
Meéxic :
Panama
. Brasil
Peru
Xile  Yruguai

En els darrers anys, la banca andorrana
ha iniciat un ambicids procés
d'internacionalitzacio pel qual s’ha
afavorit el creixement i la diversificacid
del negoci, un factor cabdal per a la
competitivitat del sector.

Actualment el sector bancari andorra
esta present a Europa, Estats Units,
América Llatina i I'Orient Mitja.

Andbank: Brasil, Espanya, Estats Units,
Israel, Les Bahames, Luxemburg, Méxic,
Monaco, Panama, Suissa, Uruguai.

MoraBanc: Estats Units, Suissa.

Crédit Andorra: Espanya, Estats
Units, Luxemburg, Méxic, Panama, Peru,
Portugal, Suissa, Uruguai, Xile.

17
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3. La Placa Financera Andorrana -
Principals magnituds del sistema bancari andorra

( Total recursos
Any gestionats

Milers d'Euros

2014 € 43.965.816

Inversio

crediticia
Milers d’'Euros

€ 6.337.751

Marge
ordinari
Milers d'Euros

€ 608.754

Total diposits )
de clients
Milers d'Euros

€10.799.442

2014 €183.268

2016 € 155.933

2014

2016

2016 € 45.434.271 € 6.299.918 € 652.222 €10.898.487
A Resultat A Ratio de Ratio de
ny Milers d’Euros ny solvéncia liquidtat

20,75%

2510%

68,11%

61,41%

El sistema financer és un dels principals
pilars de I'economia andorrana i
conjuntament amb el sector assegurador
contribueix aproximadament en un 21% al
producte interior brut (PIB).

Amb una experiéncia de més de 80 anys
en aquesta activitat, 5 grups bancaris
constitueixen el sector bancari andorra.
Aquestes entitats presten serveis bancaris
-tant de banca comercial com de banca
privada-, serveis de gestio d'actius,
intermediacio i assegurances i estan
regulades i supervisades per I'Institut
Nacional Andorra de Finances (INAF).

19
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El sistema financer andorra ha sabut fer front
als constants canvis regulatoris en normativa
financera internacional, com son l'adaptacio
a les mesures per a la cooperacio penal
internacional i de lluita contra el blanqueig
de capitals i financament del terrorisme, la
implementacio de la legislacio recollida a
I’Acord Monetari o la iniciativa dels Estats
Units d’América amb la Foreign Account Tax
Compliance Act (FATCA), entre d'altres.

En el mateix sentit, el Principat d’Andorra

va crear la Unitat d’Intel-ligéncia Financera
(UIFAND) I'any 2000. La UIFAND és un
organ independent que té com a missio
impulsar i coordinar les mesures de lluita
contra el blanqueig de capitals i financament
del terrorisme.

3. La Placa Financera Andorrana - Transparéncia

En aquest sentit, tant en matéria de supervisio
com en l'estricta verificacio de l'origen i desti
dels fons, el rigor del sistema bancari andorra
esta avalat per organismes experts com el
Fons Monetari Internacional (FMI) i el Consell
d’'Europa (Moneyval).

D'altra banda, emmarcat en el cami de la
transparéncia, el Govern d’Andorra i la Unid
Europea han firmat I'acord d’Intercanvi
Automatic d’Informacio (IAl), que va entrar en
vigor I'1 de gener de 2017. Aquest acord preveu
que el primer intercanvi d'informacio entre els
estats membres de la Unid Europea i Andorra,
tingui lloc al setembre del 2018 en base a les
dades del 2017, en linia amb els nous estandards
globals per a l'intercanvi automatic d'informacio
de I'OCDE i del G20.

21
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3. La Placa Financera Andorrana -
Evolucio de la normativa andorrana cap a la transparencia

S'inicien els
informes de
'OCDE sobre
paradisos fiscals

31 d'aquests paisos signen cartes de
compromis de compliment dels estandards
de 'OCDE i passen a formar part d'una nova

“llista grisa”.

Andorra continua a la lista de paisos

no col-laboradors.

Decret de creacio
i funcionament
de la Comissid
Permanent de

Prevencio del
Blanqueig i el

Finangament
del Terrorisme
15 de novembre

B Aprovacio de lleis o decrets
Signatura de CDI
M Acords All

B Acords internacionals o amb
organismes supranacionals

B Cooperacio fiscal

L'OCDE fa una

relacio dels paisos
no col-laboradors
que contempla prop
de 40 jurisdiccions,
entre les quals hi
figura Andorra

Andorra signa
amb la UE I'acord

sobre la fiscalitat
dels rendiments
de l'estalvi com a
mesura equivalent
a l'intercanvi
d’informacio fiscal

Abreviacions

All: Acord d’Intercanvi d'Informacié en
mateéria fiscal.

CDI: Conveni de Doble Imposicio.

IAl: Intercanvi Automatic d'Informacio
en matéeria fiscal.

Andorra signa
la Declaracié de
Paris que fixa

Llei 3/2009
Andorra aprova
la Llei 3/2009

d'intercanvi
d'informacio en

matéria fiscal amb
sol-licitud previa

(07/09/09)

Es signen All amb
Austria (17/09/09),

Andorra signa

L'OCDE inclou
Andorra dins
del grup de
“jurisdiccions que
han implementat
substancialmente els

estandards fiscals

internacionals”

Andorra signa un

un calendari ; i un All amb All amb Suécia, .
de reformes (18/%%3gt§)n?\;|‘223c0 Paisos Baixos Finlandia, Noruega, Andorra signa
legislatives per (18/09/0’9) Sam - (06/11/09) Dinamarca, Islandia, un All amb
facilitar Marino (21/05/09) i i Portugal Groenlandiai les Alemanya
els requeriments (30/11/09) Illes Féroe
de 'OCDE Franga (22/09/09) * -
|
2 d'abril | Octubre | 14 de gener | 23 de novembre
0 s
10 de marg Setembre Novembre 24 de febrer 25 de novembre

L'OCDE anuncia
que Andorra passa
a formar part de
a seva “llista grisa”

ja que Andorra
supera ampliament
els 12 All exigits
per 'OCDE

Andorra signa

|
|
un All amb
Elede Q-
(23/10/09)
i Argentina
I I (26/10/09)

Andorra signa
un All amb

Espanya

Andorra surt
de la llista de
paradisos fiscals
d’Espanya com a
consequencia
de la firma de
I'All firmat amb
Espanya al gener
del mateix any

23
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Rubrica del CDI
entre el Principat

Signatura
del Conveni

Andorra signa relatiu a

d’Andorra i un All amb la I'assisténcia
la Republica Republica Txeca mutua en
Francesa matéria fiscal
I I amb 'OCDE
15 de marg¢ | 15 de juny 2 d'abril | 11 d'octubre
15 d'abril | 11 de juny 5 de novembre

Andorra signa

un All amb
Australia

Andorra signa

un All amb
Polonia

Andorra signa
amb Franca

el CDI

Andorra acorda
el mandat de
negociacio per a
I'Acord amb la Unio
Europea relatiu a

-

I'establiment de
mesures equivalents
a les previstes
per la Directiva
2003/48/CE

Andorra signa
amb Luxemburg
el CDI, el segon

L'Assemblea de
Franca aprova
el CDlI signat

signat per amb Andorra

Andorra
7/ g\
Ny

17 de marg 23 d'octubre 8 de gener |
4
2 de juny | 5 de marg
— A
|

Andorra signa
un All amb la

Confederacio
Suissa

Andorra signa

un All amb la Andorra signa

amb Espanya
el CDI

Republica de
Corea



Andorra signa

Entra en vigor Andorra signa anr’?/II;ZOACADE
el CDI entre un All amb Italia Multil |
el Principat i arriba als 24 (C ultilatera

d’Andorra i Franca acords signats /-{)S;I?c?:i?;t
9 de juny | 28 de juliol | 4 de novembre
| 1 de juliol | 22 de setembre 3 de desembre

Firma del CDI
entre el Principat
d’Andorra i
Liechtenstein

Rubrica del CDI
entre el Principat
d’Andorra els
Emirats Arabs

Andorra rubrica
amb la UE

l'acord d'lAl

Entra en vigor

Entra en vigor la

1 e & deo euellopue BAITBLUIOU €] 8P 010N|0AT - BUBLIOPUY BIIURUL] BIR|J BT '¢

el CDI entre llei qualificada

el Principat d’intercanvi
d’Andorra d’informacio en
i Espanya mateéria fiscal

12 de febrer 30 de novembre

26 de febrer 1de gener

]
. &
Andorra signa ]

Andorra aprova
la llei d'intercanvi

amb la UE
l'acord d'lAl que

previsiblement ’_automét_ig
entrara en vigor I'1 d'informacié en $
materia fiscal

de gener del 2017
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El dia 13 de gener de 2016 I'Assemblea General
de I'Associacio de Bancs Andorrans va aprovar
una actualitzacio del seu Codi Deontologic que
datava del 1990. El Codi recull les principals
recomanacions de conducta professional
adaptades als nous estandards internacionals.

S'articula en linia amb el marc juridic andorra

i amb aquells principis internacionals en la
matéria, i complementa alhora la normativa

de prevencio del blanqueig de capitals i del
financament del terrorisme i les recomanacions
globals del Grup d’Accié Financera
Internacional ("GAFI").

3. La Placa Financera Andorrana - Codi deontologic

La finalitat del Codi, que ha estat establert

de forma voluntaria entre totes les entitats
membres de I'’Associacio, és establir, en

el marc de la normativa vigent en cada moment,
els estandards d’honestedat, integritat,
professionalitat i confidencialitat

que les entitats bancaries andorranes han de
complir en les seves relacions amb clients,
tercers, supervisors i reguladors.

La seva publicacio és una altra mostra de
I'adaptacio de la banca andorrana a un marc
transparent, modern i homologat.

27
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En els darrers temps han sorgit diferents
iniciatives per a homogeneitzar la presentacio
d'aquesta informacio no financera, gaudint
d'una amplia acceptacio.

L'any 2006 el Global Reporting Initiative

va publicar una nova guia GRI G3, per a
I'elaboracid de les memories de sostenibilitat,
convertint-se en la guia majoritariament
utilitzada a I'hora de presentar la informacio
sobre les estratégies i actuacions de les
organitzacions tant en la dimensio economica,
com en la dimensio social i en I'ambiental.

3. La Placa Financera Andorrana - RsC

Les entitats del sector bancari

andorra estan actualment consolidant

les seves politiques voluntaries de
Responsabilitat Social Corporativa, basades
en el creixement responsable i el compromis
social.

Les entitats andorranes expliquen en

les seves memories i informes anuals el
conjunt d'iniciatives que s'estan portant a
terme com a resultat d'aquest compromis
amb el desenvolupament de la societat en
diferents camps com l'educacid, la cultura,
I'esport, la solidaritat o el medi ambient.

29
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3. La Placa Financera Andorrana - Solvéencia i liquiditat

Ratio de Solvéncia

20,75%

2016 2510%

Ratio de Liquiditat

61,41%

Font: Associacié de Bancs Andorrans

Amb l'objectiu de mantenir la solidesa

de l'estructura del sistema financer, Andorra
ha posat al dia la Llei de regulacio dels
criteris de solvéncia i liquiditat de les
entitats financeres, tot establint com a

base una recomanacio del Comité de Basilea
(Basel Committee on Banking Regulations
and Supervisory Practices).

Andorra ha establert uns minims

del 10% en solvéncia i del 40% en
liquiditat, coeficients que es troben entre
els més exigents. Les entitats que integren
I’Associacio superen ampliament els minims
legals establerts i els coeficients de les
principals entitats bancaries internacionals,
tant amb models de banca privada com
comercial. Aquestes dues ratios son una
mostra de l'exigéncia en la gestio de la
banca andorrana.
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